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мπtw9a9{{!  
{ǳƭƭƻ ǎŎƻǊŎƛƻ ŘŜƭ нлнн Lƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŜ aƛƴƛŜǊŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !Ƴƛŀǘŀ Ŝ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 

{ƛŜƴŀΣ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ {ǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƛ .Ŝƴƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŀ ŘŜƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ 
aƛƴŜǊŀǊƛ π[¢¢aπΣ Ƙŀƴƴƻ ǎǝǇǳƭŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōŀƴŎŀ Řŀǝ Řƛ ǝǇƻ 
ǎǘƻǊƛŎƻπƳƛƴŜǊŀǊƛƻ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƻπƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻΣ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ Ŧƻƴǝ ŜŘƛǘŜ ŜŘ ŜǎǘŜǎŀ ŀƛ мн ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ tŀǊŎƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ άǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜέ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳǇƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘŀƭŜ ŀǊŎƘƛǾƛƻΣ ƛƭ tŀǊŎƻ ƛƴǘŜƴŘŜǾŀ 

ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀŎƛƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΣ ǳǝƭŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŀƭ 

ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƎƛŁ ƛƴ ŀǧƻΣ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 
Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Řŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ [¢¢aΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀŘ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀƳǇƛŀ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ŜŘƛǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΤ ƛƭ ŦƻŎǳǎ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ Ŧƻƴǝ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻπ
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΣ Ƴŀ Ƙŀ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƴŎƘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ Ŧƻƴǝ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƘŜΦ CǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛ Ŏŀǘŀǎǝ ǎǘƻǊƛŎƛ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ /ŀǘŀǎǘƻ [ŜƻǇƻƭŘƛƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻ 
ŘŜƭƭΩhǧƻŎŜƴǘƻΣ ƴƻǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǘƻǇƻƴƛƳƛύΣ ƭŜ ŎŀǊǘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ όǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŎŀǊǘŜ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ƴŜƎƭƛ !ǊŎƘƛǾƛ aƛƴŜǊŀǊƛ !Ƴƛŀǝƴƛ 

wƛǳƴƛǝΣ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ wLaLbΣ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜύΣ 
ƻƭǘǊŜ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ƎŜƻƭƻƎƛŎƻπƳƛƴŜǊŀǊƛƻ όŎƛ ǊƛŦŜǊƛŀƳƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 

ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ aƛƴŜǊŀǊƛƻ Ŝ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƻ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 
ŜŘ ŜŘƛǘƻ ƴŜƭ мффмΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻπƳƛƴŜǊŀǊƛƻ Ŝ ƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΦ 5ƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ 
ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǘŜƳŀǝŎƻ Ŝ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴǉǳŀŘǊŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ Řƛ ǾƻŎƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴ ŬƭŜ ƎŜƻǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀ ǇŀǊǘŜ όŦƻǊƳŀǘƻ ǎƘŀǇŜύΣ ŎƘŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴǘŜΦ  
5ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀƎƭƛƻ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀǧŜ ǘŀƴǘƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 

ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜƭƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳǩǾƛΣ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΣ ƭŜǧŜ ƛƴ ǳƴŀ ŀƳǇƛŀ ŘƛŀŎǊƻƴƛŀΦ 
[ŀ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾŀǊƛŜƎŀǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴ ǎƻƭƛŘƻ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ŎƘŜ Ŏƻƴǘŀ ŀƭƭŀ 
Řŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ упф ǊŜŎƻǊŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ǎǳƛ мн ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŘƛũƻǊƳŜ 
όCƛƎΦ мύΤ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ wŀŘƛŎƻŦŀƴƛύΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ 

ŝ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻΣ ŎƻƳŜ ŀǾǊŜƳƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭ ǇŀǊΦ нΤ ŎƛƼ ǎƛ ŘŜǾŜ ŀƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǊǘŜ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ŎŀǾŀƭƭƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Ωфл ŜŘ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ нллл ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ /ŀǊǘŀ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ƛŜƴŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ {ƛŜƴŀΣ 
ƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎƻπƳƛƴŜǊŀǊƛŀ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴŘƛŎƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀǝΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ Ŏŀǎƛ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀ ǎƻƴƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƛΤ ŎƛƼ ƴƻƴ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ 
ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŎƻƳǳƴƛ ǎƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ Řƛ 
ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƴƻǝȊƛŜ ŜŘƛǘŜΦ  
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tŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜŘƛǘŜΣ ŦǊǳǧƻ Řƛ 
ǊƛŎŜǊŎƘŜ Řƛ ǇǊƛƳŀ Ƴŀƴƻ ŎƻƴŘƻǧŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно ό5ŀƭƭŜ ±ŜŘƻǾŜ нлнмπнлннύΦ 
¢ǳǧŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŜǇŜǊƛǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǇƻƎƭƛƻ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƎŜƻǊƛŦŜǊƛǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǇƛŜƎŀǝ ƛƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŀƭ ǇŀǊΦ оΦпΤ ǘŀƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŬƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ 
ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ DL{Σ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ Ŝ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ŀǧǊƛōǳǝ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀōƛƭƛΣ 
ƻƭǘǊŜ ŀ ǘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΦ  
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŎŀǊǘŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜΣ см ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŦƻǊƴƛŀƳƻ 
ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ όŜũŜǧǳŀǘŀ ǇŜǊ нт ŎŀǊǘŜύ 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǳƴ ƭƻǊƻ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ DL{Φ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇƛƭƻǘŀΣ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀ Ŝ tƛŀƴŎŀǎǘŀƎƴŀƛƻΣ ŎƘŜ 
ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǘŜǎŀ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ŀŘ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ ǇŜȊȊƛ όŎŦǊΦ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻύΦ 
Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǊŜŎƻǊŘ ŀǊŎƘƛǾƛŀǝΣ ƎƛŁ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ ŜŘ 
ŀƴȊƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƴŜǎǎǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀ ǇǳƼ Ƴŀƛ ŘƛǊǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƎƛŀŎŎƘŝ ƭŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ Ŏƻƭ 

ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƭŜ Ŧƻƴǝ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ ǎƻƴƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻΣ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƎƭƛ !ǊŎƘƛǾƛ aƛƴŜǊŀǊƛ !Ƴƛŀǝƴƛ 
wƛǳƴƛǝΣ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ Řƛ ŀǾŜǊ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ōŀǎŜ Řƛ Řŀǝ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 
ǇŀǊǝǊŜ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ƴǳƻǾƛ ǊŜŎƻǊŘΦ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻΣ ǇŜƴǎŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ŦŀŎƛƭŜ Ŝ ǊŀǇƛŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜƴŘŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎǳƻ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΦ 
 

 
CƛƎΦ м /ŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻπƳƛƴŜǊŀǊƛƻ 
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5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǇƻǎǘƳŀƎƳŀǝŎŀ όtƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜύ ƭΩŀǊŜŀ ŀƳƛŀǝƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀΣ ŎƻƳŜ ƴƻǘƻΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƛƴŀōǊƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛΣ Ƙŀ Řŀǘƻ Ǿƛǘŀ ŀ 
ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŜŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǊŎǳǊƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎƛŀ ŀ ŎƛŜƭƻ 
ŀǇŜǊǘƻΣ ŎƘŜ ƛƴ ǎƻǧŜǊǊŀƴŜƻΦ [ŀ ƎŜƴŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŝ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜƴǎŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 
ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƅǳƛŘƛ ƛŘǊƻǘŜǊƳŀƭƛ ǇƻŎƻ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ƭŜƎŀǝ ŀŘ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƎŜƻǘŜǊƳƛŎƘŜ ŎƘŜΣ ŀ ƭƻǊƻ ǾƻƭǘŀΣ 
ŦǳǊƻƴƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŀƭƭϥƛƴǘǊǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǊƻŎŎŜ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘƛ ƴŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƳŜŘƛƻ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƻǎǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƛƭ tƭƛƻŎŜƴŜπtƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ό¢ŀƴŜƭƭƛΣ мфуоΤ .ǊƻƎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 5ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ·L· ǎŜŎƻƭƻ Ŝ Ŭƴƻ ŀƛ ǇǊƛƳƛ 
ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻ ƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀƳƛŀǝƴŜ ŎƻƴƻōōŜǊƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǎŜ Řƛ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΤ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ {ƛŜƭŜ όмупсπмупфύ ǇŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ /ƻǊƴŀŎŎƘƛƴƻ 
όмутфύΣ ŘŜƭƭŜ {ƻƭŦƻǊŀǘŜ όмууоύ Ŝ aƻƴǘŜōǳƻƴƻ όмуурύΣ ƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ /ƻǊǘŜǾŜŎŎƘƛŀ όмуфрύΣ Řƛ !ōōŀŘƛŀ 
όмуфтύΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ aƻǊƻƴŜ όмфлфύ Ŝ /ƛǇǊƛŀƴŀ όмфмрΤ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ǎƛ ǾŜŘŀƴƻ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ƴΦ мннΣ 

мноΣ мнпύΣ ǘǳǩ ƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ŎƛƴŀōǊƛŦŜǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ Řŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜƳǇƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǝ Ŝ ƎƛŁ 
ŎƻƭǝǾŀǝΣ ŎƻƴƻōōŜǊƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƴǘŜƴǎŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όCƻǊŎƻƴƛ нлммΣ ǇǇΦ ннπмлфύΦ bŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ 
ƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜ ŀƳƛŀǝƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǊŎǳǊƛƻ 
ƭƛǉǳƛŘƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ !ƭƳŀŘŞƴ ƛƴ {ǇŀƎƴŀ Ŝ Řƛ LŘǊƛŀ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ  
[ΩŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ǎǳƭ ǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ŎƻƭǝǾŀōƛƭƛ  
ŝ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻΣ Ŝ ƭΩ!Ƴƛŀǘŀ ƴƻƴ Ŧŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜΦ  
tǊƛƳŀ Řƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ǇǳǊ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ ƛ ƴǳƻǾƛ Řŀǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻΣ ŝ ǳǝƭŜ ǇŜǊŎƛƼ 
ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳŀŜǎǝƻƴƛǎ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀƭŎǳƴŜ ōǊŜǾƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 9ǎǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ƛƴǉǳŀŘǊŀǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŜǎǘǊŀǩǾŀ Ŝ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ŘƛŀŎǊƻƴƛŀ όtǊŜƛǎǘƻǊƛŀπ9ǘŁ aƻŘŜǊƴŀύΣ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜ 
ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ 
 

нΦм tǊŜƛǎǘƻǊƛŀ Ŝ tǊƻǘƻǎǘƻǊƛŀ 
{ƛƴ Řŀƭƭŀ tǊŜƛǎǘƻǊƛŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ǇƛƎǊŀǾŜǩŀƴƻΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 
ǎǘŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƳƛŀǝƴƻ ό{ŎŀǊŀƳǳŎŎƛ нлмоύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ Ǿŀǎǘƻ ōŀŎƛƴƻ 
Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƳƛƴŜǊŀǊƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ŎƛƴŀōǊƻ ŜŘ ƻŎǊŜΤ ƛ ǊƛƴǾŜƴƛƳŜƴǝ 
ǇǊŜƛǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ǇǊƻǘƻǎǘƻǊƛŎƛ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ άŦŀǎŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǝέΣ 
ƻǎǎƛŀ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ŀŶƻǊŀƳŜƴǝ Řƛ ŀŎǉǳŜ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝΦ  
[ŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀƴǝŎƘƛ ǎŜƎƴŀƭŀǝ ƴŜƭƭŀ 

ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƳƛƴŜǊŀǊƛŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎŎƘŜŘŜ ƴΦ млсΣ млтΣ мтрΣ сотΣ спмΣ утлΣ утмΣ утнΣ 
утоΣ ǎΦǾΦ άŀƴǝŎƘƛ ƭŀǾƻǊƛέύΣ ŜōōŜ ǎŜƴȊΩŀƭǘǊƻ ǳƴ ǇŜǎƻ ƴŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜŘ 
ƛƴǘŜƴǎŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΦ  
¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƛƴŘƛȊƛ ŀ ǇǊƻǾŀ Řƛ ǳƴ ŀƴǝŎƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ǎƻƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ 
ŎǳƴƛŎƻƭƛΣ ǾŜŎŎƘƛŜ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜΣ ǇƻȊȊƛ ŜŘ ǳǘŜƴǎƛƭƛΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ŎǳǎǇƛŘƛ Řƛ ǎŜƭŎŜΣ ǇƛŎŎƻƴƛ Řƛ ǉǳŀǊȊƛǘŜ ŜŘ 

ŀǧǊŜȊȊƛ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ Ŝ ŎƻǊƴƻ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎŎƘŜŘŜ ƴΦ фрΣ ффΣ мллύΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜ ŘŜƭ {ƛŜƭŜπ
{ƻƭŦƻǊŀǘŜΣ /ƻǊƴŀŎŎƘƛƴƻ Ŝ /ƻǊǘŜǾŜŎŎƘƛŀ1Φ {ƛ ǘǊŀǧŀ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ Řƛ ƻƎƎŜǩ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭΩŀōōŀǩƳŜƴǘƻ 

ƳŀƴǳŀƭŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŝ Řƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ŎƛǊŎŀ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ƳƛƴŜǊŀǊƛŀΣ ƛƭ ǎǳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŘ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ƳŀƎƭƛŀ ŘŜƭ ǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜΦ  

[ŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǊƛǾŜǎǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴŘǳōƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎŀŎǊŀƭŜΣ ŎƘŜ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎǊƻǧŜ ǳōƛŎŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ǎƻǊƎŜƴǝ ǘŜǊƳŀƭƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ DǊƻǧŀ DƛǳōōƛƭŜƛΣ 

ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ оύ Ŝ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎƛǝ ǉǳŀƭƛ ƭŀ DǊƻǧŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƛŜǊŜ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦтрмύΣ Ŝ tƻƎƎƛƻ [ŀ {ŀǎǎŀƛƻƭŀ 
ό{ŀƴǘŀ CƛƻǊŀΣ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ тнуύ ό.ŀǊōƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ aŜǧŀ нлмпύΦ 

нΦн tŜǊƛƻŘƻ 9ǘǊǳǎŎƻ Ŝ wƻƳŀƴƻ  

 
1 CƻǊŎƻƴƛ нлммΣ ǇΦ тΤ wƻƳŜƛ муфлΣ ǇǇΦ уΣ отΤ aƻŎƘƛ мфмрΣ ǇΦ рΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝΣ ƭŜ ƳŀȊȊŜ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Řƛ ǉǳŜǊŎƛŀ ǊƛƴǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ 
ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜπ{ƻƭŦƻǊŀǘŜΣ ŘŀǘŀǘŜ ŀ рнулҕтр ŀƴƴƛ ŦŀΤ tƛȊȊƛƻƭƻΣ ±ƻƭŀƴǘŜ ƛƴ .ŀǊōƛǎŀƴ нлнмΣ ǇΦ нс 



Ρ 
 

!ƴŎƻǊŀ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ŀǊŎŀƛŎŀ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ό±Lπ± ǎŜŎƻƭƻ ŀΦ/ΦύΣ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ǎƛ 
ǊƛƴǘǊŀŎŎƛŀƴƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎŜƎƴƛ Řƛ ǳƴŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎŀŎǊŀƭŜΣ ŦǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎǇƛŎŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƛƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ tƻƎƎƛƻ ŀƭƭŜ .ŀƴŘƛǘŜ ό{ŜƎƎƛŀƴƻύΣ Ǉƻǎǘƻ ǎǳƭ ŎƻƴŬƴŜ ǘǊŀ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ 
wƻǎŜƭƭŜ Ŝ Řƛ /Ƙƛǳǎƛ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ орύΦ bƻƴ ŝ ǉǳŜǎǘŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ƭΩǳƴƛŎŀ ŀǊŜŀ ǎŀŎǊŀΣ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ƭǳƻƎƻ ŎƘŜ Ƴƻƭǝ ǎŜŎƻƭƛ ŘƻǇƻ ǎŀǊŁ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŘŀƭƭΩ !ōōŀȊƛŀ Řƛ  {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ŀƭ ƳƻƴǘŜ !Ƴƛŀǘŀ 
ό!ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜύΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻ ǘǊŀŎŎƛŀ Řƛ ǳƴŀ ƻũŜǊǘŀ ǊƛǘǳŀƭŜ ό/ŀƳōƛ ƛƴ /ŀƳōƛΣ 5ŀƭƭŀƛ нлллΣ 
ǇǇΦ нлмπнлоύΦ 
[ΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ ǇŜƴŘƛŎƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŀΤ ƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳǎǎŜǊƻ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řŀ ƛƴǎŜŘƛŀǊŜ ǎƻƴƻ Řŀ ǊƛƴǘǊŀŎŎƛŀǊǎƛ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ Ǿŀǎǘƻ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǇŀǎŎƻƭƛΣ ŀŎǉǳŜ Ŝ ȊƻƴŜ ōƻǎŎƘƛǾŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƛƭ ŎƛƴŀōǊƻΦ 
[ΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴ ǘŀƭŜ ŀƳǇƛŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ 
Řŀ ǇƻŎƘŜ ǘǊŀŎŎŜ όCƻǊŎƻƴƛ нлммΣ ǇΦ уύΣ ŜŘ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ Řƛōŀǩǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ǇƻƴŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƛ ƭŀǊƎƘƛ 

ƳŀǊƎƛƴƛ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŜǘǊǳǎŎƘŜΣ ǇŜǊ 
ƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǊƛƴǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜ Řƛ tƻƎƎƛƻ CŜƭƛŎƛƻǎƻΣ {ƛŜƭŜ Ŝ {ƻƭŦƻǊŀǘŜςwƻǎǎŜƭƭƛ ό/ƻƳǳƴŜ Řƛ 
/ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀύΦ [Ŝ ǘǊŀŎŎŜ ƛƴ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ǎƻƴƻ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ǊŜǎǝ Řƛ ƎŀƭƭŜǊƛŜ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Řŀ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ƭƛƎƴŜŜ όǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ млсΣ млтΣ сорΣ сотύΣ ŀƭ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ŦǳǊƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ŀƭƭŀ 
ƭǳŎŜ ƭǳŎŜǊƴŜ ƛƴ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ Ŝ ǇŜǊŎǳǎǎƻǊƛ ƭƛƎƴŜƛ όǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ сопΤутмύΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƳƻƴŜǘŜ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
άǳƴŀ ƳƻƴŜǘŀ Ŏƻƴ ƭΩŜŶƎŜ Řƛ CƛƭƛǇǇƻ ƛƭ aŀŎŜŘƻƴŜΣ ŘŀǘŀōƛƭŜ ŀƭ L± ǎŜŎƻƭƻ ŀΦ/Φέ  Σ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀ 
άǎŎƘŜƭŜǘǊƛ ǳƳŀƴƛ ƛƳōŜǾǳǝ Řƛ ƛƴŬƭǘǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜǊŎǳǊƛŀƭƛέΣ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦсооύ2Φ  
¢Ǌŀ ƛƭ L± ŜŘ ƛƭ LLL ǎŜŎƻƭƻ ŀΦ/Φ ŜōōŜ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀ ƭǳƴƎŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊƻƳŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŜǘǊǳǎŎƘƛΦ Lƭ 
ǇŀǧŜǊƴ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ƴƻƴǘŀƴƻ ƳƻǎǘǊŀ ƛƴ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳŀƎƭƛŜ ƭŀǊƎƘŜΣ ŜŘ ŝ 
ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀōƛǘŀǝ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ǘǊŀ ƛ олл ŜŘ ƛ плл ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΣ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǎǘŀǝ ǎǳƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ Řƛ ŜǇƻŎŀ ŜǘǊǳǎŎŀ ό{ŜǊŀŬƴƛ нллпΣ ǇΦ мтύΦ CǊŀ LLL Ŝ LL ǎŜŎƻƭƻ ŀΦ/Φ ƭΩŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ Řƛũǳǎŀ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ ŘŜƭ tŀƎƭƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩhǊŎƛŀΣ ōŜƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǘŀ Řŀƭƭŀ 

ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ŘŜƛ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ wŀŘƛŎƻŦŀƴƛΦ ¢ŀƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ǎǳƭƭŀ ǇŀǎǘƻǊƛȊƛŀ όƴŜƎƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ ǇŜǎƛ Řŀ ǘŜƭŀƛƻΣ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ 
рооύ Ŝ ǎǳƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ōƻǎŎƘƛǾŀ ό/ŀƳōƛ мффсύΦ 
{ƻƭƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƳǇŜǊƛŀƭŜ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ ǾƛƭƭŀƎƎƛΣ ŎƘŜ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŜǊŀƴƴƻ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ¢ŀǊŘŀ !ƴǝŎƘƛǘŁ όLπL± ǎŜŎƻƭƻ ŘΦ/ΦύΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ŀǇǇŀǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛ Σ Ŝ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ 
рллΣ ррсύΤ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΣ Ŝ ŦǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ƛƭ ŎƛƴŀōǊƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜ3Φ 
 
нΦо aŜŘƛƻŜǾƻ  

[ƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ŀƭǘƻƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŝ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řŀ ǎǘǳŘƛŀǊŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭŀ ƭŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǘǊŀŎŎŜΣ Ŝ ŎƛƼ ŝ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ǾŜǊƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǾƛƻƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝ 

ŘŀƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŜǇƻŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŀƳƛŀǝƴƻΦ  
[ŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŦŜǊǊƛŦŜǊŜΣ ŝ ǘǳǧŀǾƛŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴŘƛȊƛŀǘŀ ǎƛƴ Řŀƭ ±LL ǎŜŎƻƭƻ ŘΦ/ΦΣ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƭƻƴƎƻōŀǊŘŀΣ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎƛŀ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛ ƳƛƴŜǊŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ όŜǾƛŘŜƴȊŜ ŎƘƛŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ Řŀƭ ǾƛŎƛƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ /ƻƭƭƛƴŜ 
aŜǘŀƭƭƛŦŜǊŜύΦ ¢ŀƭŜ ŦŀǎŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƛƴŎƛǎŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƳƛŀǝƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ǇƻƭƛǝŎƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƘŜ ǾƛŘŜ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ŎƘƛŜǎŜ ŜŘ Ŝƴǝ ƳƻƴŀǎǝŎƛΣ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ƭΩ!ōōŀȊƛŀ ƛƳǇŜǊƛŀƭŜ Řƛ 

 
2Ш ÄƨĲƚƣŔШ ƨũƣŔůŔШ ƻĲŰŰĲƖŸШ ƖŔƣƖŸƻċƣŔШ ĬċũũќŔŰŊĲŊŰĲƖĲШ ĲШ ĬŔƖĲƣƣŸƖĲШ ĬĲũũċШ ƖŔĦĲƖĦċЯШEŰƖŔĦŸШ sċƚŔŰƚťŔЯШ ŰĲũШ ƚŔƣŸШ ĬŔШ ÂŸŊŊŔŸШ
[ĲũŔĦŔŸƚŸбШÅŸůĲŔШΝΥΦΜЯШƓЮΝΞ 
3 bƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ Řŀǝ ŎŜǊǝ ǇŜǊ ƭΩŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀΣ ƛƭ Ŏǳƛ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊǎƛ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ƛƴ ōǳƻƴŀ 
ƳƛǎǳǊŀ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛΤ CƻǊŎƻƴƛ нлммΣ ǇΦ фΦ 



Σ 
 

{ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŭǎǎŀǘŀ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ тснπттл όaŀǊǊƻŎŎƘƛ нлнлύΦ 
vǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ǊƛǾŜǎǝǊŁ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ L· ǎŜŎƻƭƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŜƳŜǊƎŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŜƴŀ 
ǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ !ƭŘƻōǊŀƴŘŜǎŎƘƛ ŎƻƴŘǳǊǊŁ ŀŘ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ŎƻƴǘŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ ό/ƻƭƭŀǾƛƴƛ мффуύΦ  
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎǘƻǊƛŎŀΣ ǎŜōōŜƴŜ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƛŀƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ǎƛŎǳǊŜ ŀǧŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ŎƘŜ 
ƛƭ ŎƛƴŀōǊƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎǎŜ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΤ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Řƛ ŎƛƼ Ǿƛ ŝΣ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ŘƛǎƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƛ ǇƻǎǎŜŘƛƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩŀōōŀȊƛŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ǎƛƴ Řŀƭ L· ǎŜŎƻƭƻ 
ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ {ŜƭǾŜƴŀΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ ǘŀƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ό.ƛŀƴŎƘƛ 

нлннΣ ǇΦ фмύΦ  
!ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǎǎŜǊƛǊŜ Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ƛƭ ǎƛŎǳǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ŦŜǊǊƻΤ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ L· ǎŜŎƻƭƻ ǎƻƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ƛƴŦŀǩ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǎƛŘŜǊǳǊƎƛŎƘŜ 
ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊǝƴŜƴǝ ŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ спмύ4Φ ¢ǊŀŎŎŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƘŜ ǇǊŜŎƻŎƛ 
όŀƴǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭ · ǎŜŎƻƭƻύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ 

ŘŜƭƭŀ tŜǊǝŎŀΣ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ смрΣ смсΣ смтΣ смуύΤ Řŀ ǉǳƛ 
ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀ ǾŀǎŎƘŜ ǘǊŀŎƘƛǝŎƘŜ Ŝ ǎŎƻǊƛŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƘŜ όǎƛŘŜǊǳǊƎƛŎƘŜύ ŎƘŜ 
ƛƴŘƛȊƛŀƴƻ ǳƴ ŀƴǝŎƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ŘƻǾŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŀǇǇŀǊŜ 
ŀǎǎŜƴǘŜ ό/ŀƳōƛΣ 5ŀƭƭŀƛ нлллύΦ  
L Ƴǳƭƛƴƛ όǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀύΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ 
ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻƭƛǘǳǊŀ ŘŜƛ ŎŜǊŜŀƭƛ ŎƘŜΣ ǎǇŜǎǎƻΣ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƛŘŜǊǳǊƎƛŎƻΣ 
ŎƻƳǇŀƛƻƴƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŀƳƛŀǝƴŜ Řŀƭ L· ǎŜŎƻƭƻΤ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŀƴǝŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ bŜƭƭΩŀƴƴƻ уфл ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ Ƴǳƭƛƴƻ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ŀŘ /ƻƳƻƭǳΣ Řŀ ǳōƛŎŀǊŜ 
ƴŜƭƭΩŀƭǘŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ 9ƴǘŜΤ ƴŜƭ · ǎŜŎƻƭƻ ƭΩ!ōōŀȊƛŀ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƴǳƭƛƴƛ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Řƛ /ŀƭƭŜƳŀƭŀΣ ƛƴ Ǿŀƭ Řƛ tŀƎƭƛŀ5 όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ ммлΣ рссΣ рсфύΦ  
5ŀƭ ·LL ǎŜŎƻƭƻ ƛ Ƴǳƭƛƴƛ ŎǊŜǎŎƻƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ ƴǳƳŜǊƻ ό.ŀƭŜǎǘǊŀŎŎƛ нллоΣ ǇΦ нутύ όǎŎƘŜŘŜ 
ƴƴΦ мунΣ рпуύΥ ƴŜƭ ·LLL ǎŜŎƻƭƻ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƻƳǇŀƛƻƴƻ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ όǎŎƘŜŘŜ 

ƴƴΦ мтсΣ мттΣ мтуΣ мтфΣ мупύΣ Ŝ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ±ƛǾƻ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ 
ммоΣнлпΣ нулΣ нумΣ нунύΣ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Řƛ tƭŀƴŀ CŜǊǊŀǊƛŀΣ Ŏƛƻŝ ƴŜƭƭΩŀƭǘŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ 
.ŀƎƴƻƭƛΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǘƻǇƻƴƛƳƛ ƴŜƭƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜƭ ·L· ǎŜŎƻƭƻ όǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ мммΣ 
нмрΣ нмсΣ нмтΣ нмуύΤ Ƴǳƭƛƴƛ ǎƻƴƻ ŀǧŜǎǘŀǝ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ ƎƛŁ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘƻ 
ǎƛǘƻ Řƛ /ŀƭƭŜƳŀƭŀ ό/ƻǊǘŜǎŜ нллпΤ 5ŀƭƭŀƛΣ /ŀƳōƛ мффуύΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ 
ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǾŀ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀōōƻƴŘŀƴȊŀ Řƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ 
Řƛ Ǿŀǎǝ ōƻǎŎƘƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŘŜƛ ŘŜǇƻǎƛǝ Řƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƛŘǊƻǎǎƛŘƛ Řƛ ŦŜǊǊƻΣ ƭƛƳƻƴƛǝ Ŝ ǎƛŘŜǊƛǝ 

όLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ мффмΣ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ рлύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀŎƘƛǘŜΣ ƭƛǘƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜŘ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ǎǾŀǊƛŀǘŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ όŎƻƳŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ ƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǾŀǎŎƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ !ōōŀŘƛŀΣ ǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ рфпΣ рффΣ сллΣ слнΣ слоΣ слпΣ слрΣ слсΣ слтΣ слфΣ 
смлΣ сммΣ смнΣ смпΣ смсΣ смуΣ сноύΣ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛŘƻƴŜŀ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎƛƴŜ 
όƴŜ ŝ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ ǎƛǘƻ Řƛ tǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ aŀŎƛƴŀƛŜΣ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ упуύΦ 

Dƭƛ ƻǇƛŬŎƛ ǎƛŘŜǊǳǊƎƛŎƛ ŜǊŀƴƻ Ǉƻǎǝ ǎƻǧƻ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ǘǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇƻƭƛǝŎƛ ŘŜƭ 
ǘŜƳǇƻΥ ŀ {ŜƎƎƛŀƴƻΣ ǎƻǧƻ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ Řƛ {ƛŜƴŀ ŘŀƎƭƛ ƛƴƛȊƛ ŘŜƭ ·LLL ǎŜŎƻƭƻΤ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

ŜŘ !ǊŎƛŘƻǎǎƻ ǎƻǧƻ ƭŀ ƎƛǳǊƛǎŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ !ƭŘƻōǊŀƴŘŜǎŎƘƛΤ ŀŘ !ōōŀŘƛŀ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŘŜƭƭΩŀōōŀȊƛŀΦ ¢Ǌŀ ƛƭ мнто ŜŘ ƛƭ моон ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŀǧŜǎǘŀƴƻ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ōŜƴ ŘƛŜŎƛ ƻǇƛŬŎƛ ό/ƻǊǘŜǎŜ 
нлллΣ ǇΦ оорύΣ ŀƛ ǉǳŀƭƛΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǎŜŎƻƭƻΣ ǎŜ ƴŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻ ŀƭǘǊƛ ŎƛƴǉǳŜ ό/ƻǊǘŜǎŜ нллпΣ 

ǇΦ мпоύΦ  
  

 
4 bŜƭƭΩуфл Ŝ Ǉƻƛ ƴŜƭ фнл ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǾƻƳŜǊƛ ƛƴ ŦŜǊǊƻ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŀǧǊŜȊȊƛ ŎƻƳŜ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻΤ 
ƳŀƴǳŦŀǩ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǾŀ ƛƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛΤ .ƛŀƴŎƘƛ нлннΣ ǇΦ фмΤ /ŀƳōƛΣ 5ŀƭƭŀƛ нлллΣ ǇǇΦ 
нлуπнлфΦ 
5 /ƻǊǘŜǎŜ нллпΣ ǇΦ морΦ L ǇǊƛƳƛ ǾŜƴƴŜǊƻ ŎƻǎǘǊǳƛǝ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ōƻǊƎƻ Řƛ /ŀƭƭŜƳŀƭŀΣ ƛƴ ±ŀƭ Řƛ tŀƎƭƛŀΦ LǾƛΣ ǇΦ мосΦ 



Τ 
 

нΦп 9ǇƻŎŀ aƻŘŜǊƴŀ 
/ƻƴ ƭΩ9ǘŁ aƻŘŜǊƴŀ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ ŀƳƛŀǝƴŜΣ ŎƘŜ ǎƛ 
ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀ ƴŜƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴƛ όмптмύ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƴŜ Řƛ ŎƛƴŀōǊƻΣ Řƛ ȊƻƭŦƻ 
ŀ .ŀƎƴƛ Řƛ {ŀƴ CƛƭƛǇǇƻ Ŝ Řƛ ŀƴǝƳƻƴƛƻ ŀ {ŜƭǾŜƴŀ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ соуύ ό.ƛƻƴŘƛ нллтΣ ǇΦ мпύΦ [ΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘǳǎǎŜ ōŜƴ ǇǊŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǾŜǘǊƛƻƭƻ ŀ {ŜƭǾŜƴŀΣ ŀǩǾƛǘŁ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭ мрплΤ ƛƭ ǾŜǘǊƛƻƭƻ ǾŜǊŘŜ ƻ ǊƻƳŀƴƻ ŎƘŜ 
ǉǳƛ ǎƛ ŦŀōōǊƛŎŀǾŀ ŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ Řƛ ƻǩƳŀ ǉǳŀƭƛǘŁΦ  6 
!ŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǘǊƛƻƭƻΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛǾŀƴƻ ŀ ǊƛǘƳƛ Ŏƻǎǘŀƴǝ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŦŜǊǊƻΣ ǊŀƳŜ Ŝ 

ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΣ ƭŜ Ŏǳƛ ƳƛƴƛŜǊŜ ƴŜƭ ·±L ǎŜŎƻƭƻ ŜǊŀƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ǇŜƴŘƛŎƛ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ aƻƴǘŜ 
[ŀōōǊƻ Ŝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ wƻŎŎŀƭōŜƎƴŀ όCŀǊƛƴŜƭƭƛ мффсΣ ǇΦ офύΦ !ƭǘǊŜ ƳƛƴƛŜǊŜ Řƛ ǊŀƳŜ ŜǊŀƴƻ ǇƻǎǘŜ ǎǳƭ 
aƻƴǘŜ .ǳŎŜǘƻΣ ŀ ¢ŜǊǊŀǊƻǎǎŀ Ŝ ŀ .ŀƎƴƛ Řƛ {ŀƴ CƛƭƛǇǇƻΦ {ŜƎƎƛŀƴƻΣ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ !ōōŀŘƛŀ Ŝ ±ƛǾƻ 
ŘΩhǊŎƛŀ ŜǊŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǎŜŘŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻ ό±ƛǎŎƛƻƭŀ нллсΣ ǇΦ нлύΣ Ŝ Ŭƭƻƴƛ 
Řƛ ƛŘǊƻǎǎƛŘƛ Řƛ ŦŜǊǊƻ Ŝ ǎƛŘŜǊƛǘŜ ŜǊŀƴƻ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀƭǘŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ [ŜƴǘŜΣ ǘǊŀ 

!ǊŎƛŘƻǎǎƻ Ŝ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻ όLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ мффмΣ ǇΦ мусύ 
[ŀ ŘƛǎǝƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎǳǊƛƻ ŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wƻŎŎŀ Řƛ {ŜƭǾŜƴŀΤ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ 
мрлнΣ ǊŜŘŀǧƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜ DǳƛŘƻ {ŦƻǊȊŀΣ Ŏƛǘŀ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƛ ŦŜǊǊŀƳŜƴǝ ŀǧŜƴŜƴǝ ŀƭƭŜ ŎŀǾŜ 
ŘŜƭ ƳŜǊŎǳǊƛƻ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ άŎŀǎƻǧƻ Řƛ ƳŜǊŎǳǊƛƻέ όǎŎƘŜŘŀ 
ƴΦ спфύΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŜǊŀ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ wƻŎŎŀ ŜŘ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
ŜǊŀƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ǘǊŜ ŦƻǊƴŀŎƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ǎŜƛ ǎǘŀƳǇƛ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎǳǇƻƭŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴŀŎƛ 
Ŝ ƭŜ ŎŀƴƴŜ ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŎƛƭƛƴŘǊƛŎŀ ό.ƛƻƴŘƛ нллтΤ CŀǊƛƴŜƭƭƛ мффсΣ ǇΦ рύΦ  
[ΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǘǊƛƻƭƻ ǎǳōƜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀǧǳǘŜ ŘΩŀǊǊŜǎǘƻ Ŭƴƻ ŀƭ мтооΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ŎƘƛƳƛŎƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀ {ǘŜŦŀƴƻ aŀǩƻƭƛΣ ƴƻƳƛƴŀǘƻ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ŎŀǾŀ 
Řƛ ŀƴǝƳƻƴƛƻΣ ŎƻƴŘǳǎǎŜ ŀƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŜǊŎǳǊƛƻ ŀ {ŜƭǾŜƴŀΦ ! ǘŀƭŜ 
ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŦŜŎŜ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ όмтопύ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
aŀǩƻƭƛ Řƛ ŘǳŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŦƻǊƴƛ ƛƴ ǇŜǇŜǊƛƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǝƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎǳǊƛƻΦ /ƻƴ ƭŀ ƳƻǊǘŜ Řƛ 

aŀǩƻƭƛ όмтрмύ Ŝ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ƭŜƻǇƻƭŘƛƴŀ ŘŜƭ мтурΣ ƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Ŝ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ǎƛ ŀǾǾƛŀǊƻƴƻ 
ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ό.ƛƻƴŘƛ нллтΣ ǇΦ нпΤ ǇΦ нуύΦ  
  

 
6 [ΩƻǇŜǊŀ 5Ŝ ƭŀ tƛǊƻǘŜŎƘƴƛŀ ŘŜƭ ǎŜƴŜǎŜ ±ŀƴƴƻŎŎƛƻ .ƛǊƛƴƎǳŎŎƛƻΣ ŜŘƛǘŀ ƴŜƭ мрплΣ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŜ Řƛ ŀƴǝƳƻƴƛƻ ƴŜƭ 
ŎƻƴǘŀŘƻ Řƛ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀΣ ǇǊŜǎǎƻ {ŜƭǾŜƴŀΤ CŀǊƛƴŜƭƭƛ мффсΣ ǇΦ р  
[ŀ ŘŀǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ Řŀ ǳƴŀ .ƻƭƭŀ Řƛ tŀǇŀ tŀƻƭƻ LLL CŀǊƴŜǎŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀΤ .ƛƻƴŘƛ нллтΣ ǇΦ мп 



Υ 
 

оπ[Ω!w/IL±Lh 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛŎŎƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜŘƛǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŀǊŎƘƛǾƛƻ Ƙŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ƭŜ Ŧƻƴǝ ǳǝƭƛ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ 
ŀƳǇƛŀ ŘŜƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜΣ ǎƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻΦ 
 
оΦм Cƻƴǝ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎƘŜΥ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ŜŘ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜŘƛǘŜ 
Dƭƛ упф ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩŜǎƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ŎƻƳŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜƳŜǎǎŀΣ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ƭŜ /ŀǊǘŜ 

!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ǘƭŀƴǘŜ ŘŜƛ {ƛǝ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀπ!{!¢Σ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛ ƴŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜƭ bƻǝȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ 
ǘǳǩ ƛ ǎƛǝ ŎŜƴǎƛǝ Řŀƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ C!{¢L ƻƴ[ƛƴŜ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀǎǝƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚϧƭŀƴƎҐƛǘ ύΦ  
{ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǘŀǝ ƛƴŎƭǳǎƛ ǘǳǩ ƛ ǎƛǝ ƎƛŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ Řŀƭ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭ tŀǊŎƻΦ  

! ŎƛƼ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭƻ ǎǇƻƎƭƛƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΣ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜŘƛǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀ ǊƛŎŜǊŎƘŜ 
ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΦ 
/ƻƳŜ ƎƛŁ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜƳŜǎǎŀΣ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŘŜƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ aƛƴŜǊŀǊƛƻ Ŝ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƻ 
ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀ όмффмύ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ ŬƭŜ ǎƘŀǇŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻǎƜ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǘǳǩ ƛ ŘŜǧŀƎƭƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭǝǾŀǝ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǇƻŎƘŜ 
ǎǘƻǊƛŎƘŜΦ 
 
оΦн /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻ ŝ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ƴǳƳŜǊƻǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛ όŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǎŎƘŜƳƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ǘŀǾƻƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬŎƘŜύ όнуф ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƻǘŀƭƛύΦ [ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ !ǊŎƘƛǾƛ aƛƴŜǊŀǊƛ wƛǳƴƛǝ 
!Ƴƛŀǝƴƛπ!ǊŎƘƛǾƛƻ ŘƛǎŜƎƴƛ όǎŜȊƛƻƴŜ ŘƛǎŜƎƴƛ ŀƴǝŎƘƛύ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǎǳ ǇƛǴ ǇŜȊȊƛ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƴǝŎƘƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ƳŀƴǳŦŀǩΦ bŜ ǎƻƴƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ƛƴ ǎŎŀƭŀ мΥрлл ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ 
{ƛŜƭŜΣ ŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƛƴƎŜƎƴŜǊ /ŀƛƭƭŀǳȄΣ Řŀǘŀ ŀƎƻǎǘƻ мурн όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ утлύΣ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ƛƭ 
ǊƛƴǾŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀȊȊŜ ƭƛƎƴŜŜ ŘŀǘŀǘŜ ŀƭ ± ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/ΦΣ ŜŘ ƛƭ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƻ ŀŘ ŜǎǎŜ 
ǊŜƭŀǝǾƻ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ утмύΤ ƭŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ Řŀǘŀǘŀ муфлΣ Ŏƻƴ ŘŜǧŀƎƭƛ Řƛ ŀƴǝŎƘŜ ŜǎŎŀǾŀȊƛƻƴƛ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ 
утнύΤ ƭŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ όƳƻƭǘƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŀύ ǎŜƳǇǊŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŜƎŜƴŘŀ 

ŘŜǧŀƎƭƛŀǝǎǎƛƳŀ ŜŘ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀƴǝŎƘƛ ƭŀǾƻǊƛ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ утоύΤ ƭŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜ 
ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ǎǳƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŎŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ LƴƎΦ /ŀƛƭƭŀǳȄ όмурн Ŝ муруύ Ŝ wƛƳōƻǧŀ όмуунύΣ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ƳƛƴƛŜǊŀ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ōƻǘǊƛΣ ƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǎǘŜ Ŝ ŎŀƭŎŀǊƛ ŎƛƴŀōǊƛŦŜǊƛ ŜŘ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ 
ǊƛǘǊƻǾŀƳŜƴǝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ мруύΦ ¦ƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎŎŀ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŝ ƛƴŬƴŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ Řƛ 
ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ aƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜ ƛƴ ǎŎŀƭŀ мΥмлл όмуфмύΣ ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŀŶƎǳǊŀǝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ŎǳƴƛŎƻƭƛΣ ŘƛǎŎŜƴŘŜǊƛŜΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻΤ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
Řƛ ǾŜƴŜ Řƛ ŎƛƴŀōǊƻΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊƳŀǘǳǊŜΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜ ŦǊŀƴŀǘŜΣ ǇƻȊȊƛΣ Ŝ ǎƛ ŀƴƴƻǘŀ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ 

ϦƭŀǾƻǊƛ ŀƴǝŎƘƛϦ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ мтрύΦ  
vǳŜǎǘƻ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ŘŀǝΣ ǇǳǊ ǊƛƭŜǾŀƴǝǎǎƛƳƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ƴƻƴ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎŀǳǎǝǾƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ !ǊŎƘƛǾƛ 

aƛƴŜǊŀǊƛ !Ƴƛŀǝƴƛ wƛǳƴƛǝΤ ŀƴȊƛΣ Ŝǎǎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ 

!ƴŎƘŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǘƻǇƻƴƻƳŀǎǝŎƘŜ ǊƛŎŀǾŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘƻ [ŜƻǇƻƭŘƛƴƻ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ {ŜƭǾŜƴŀ ό/ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀύ Ŝ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƛƴ ŀǊŎƘƛǾƛƻ 

όор ƛƴ ǘǳǧƻύ Ǿŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴǘŜΣ ǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ 
ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ŀǇǇƻǊǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛΦ 

https://www.fastionline.org/index.php?&lang=it


Φ 
 

[ƻ ǎǇƻƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻ wLaLb Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ннп ǊŜŎƻǊŘΤ ŎƛŀǎŎǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀŘ 
ŀƭƭŜƎŀǝ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭƛƴƪ ŦƻǊƴƛǘƻΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǝ ŀƳƛŀǝƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ wLaLb ǇǊƛǾƛ Řƛ ŀƭƭŜƎŀǝΣ Řŀǘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎŎŀǊǎƻ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 
όǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƳŜǊƛ ǊŜŎƻǊŘ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎƛύΦ 
 
оΦо {ƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ 
¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŦƻǊƴƛǝ ƴŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀ ŝ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǇǊƛƳŀ 
Ƴŀƴƻ όну ǊŜŎƻǊŘύΣ ŎƻƴŘƻǧŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǘŜǎƛ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛƴ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩ!! нлнмπ

нлнн ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 5{{./7Φ tŜǊ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀŘƻǧŀǘŀΣ ǉǳŜǎǘƻ 
ƴǳŎƭŜƻ Řƛ Řŀǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƳŀǝŎƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ 
ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 
 
оΦп [Ŝ ǾƻŎƛ ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ 

tŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 9ȄŎŜƭΤ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ 
ƛƴ ŬƭŜ ŎǎǾΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ DL{ όǎƻƊǿŀǊŜ vDL{ύΣ Ŝ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ōŀǎŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀΦ 
[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŝ ǇŜƴǎŀǘŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎƘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ /ƛŀǎŎǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǾƻŎƛ ǳǝƭƛ 
ŀƭ ǇǊƛƳƻ ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŎŜƴǎƛǘŜΤ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀǝ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƛ άǾƻŎŀōƻƭŀǊƛ ŎƘƛǳǎƛέ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳǎƻΣ ǊƛŎŀǾŀǝ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ 
ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DŜƻǇƻǊǘŀƭŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩ!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ όDb!π ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ǎŎƘŜŘŜ ah{Lπ
aƻŘǳƭƻ Řƛ ŀǊŜŀκǎƛǘƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻπύΦ 
[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ŀǧǊƛōǳǝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜύΣ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǾƻŎƛΥ  

¶ CƛŘ tǊƻƎǊΥ άCŜŀǘǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻέΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ǳƴƛǾƻŎƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
 

¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀΥ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ όƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ {ƛŜƴŀ 
ƻ DǊƻǎǎŜǘƻύΦ 
 

¶ /ƻƳǳƴŜΥ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΦ 

 

¶ ¢ƻǇƻƴƛƳƻκ[ƻŎŀƭƛǘŁΥ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŀǾŀǘŀ Řŀ /¢w мΥмллллΣ ƻǾŜ ƴƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻΦ 
 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ·Τ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ̧ Υ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ƛƴ Dŀǳǎǎ .ƻŀƎŀΣ {w Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ aƻƴǘŜ aŀǊƛƻ Lǘŀƭȅ ȊƻƴŜ м 

9tD{ оллоΣ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜΦ 
 

¶ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜΥ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ Db!Σ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ 
άǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ŎƘƛǳǎƻέ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǧŀǘŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ  
πǊƛƭƛŜǾƻ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŏƻƴ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ  
πǊƛƭƛŜǾƻ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎŜƴȊŀ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ  
πǊƛƭƛŜǾƻ Řŀ Ŧƻǘƻ ŀŜǊŜŀ Ŏƻƴ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ  
πǊƛƭƛŜǾƻ Řŀ Ŧƻǘƻ ŀŜǊŜŀ ǎŜƴȊŀ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ  

 
7 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ {ǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƛ .Ŝƴƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛΣ /ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ aŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛƴ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀΤ tŀŜǎŀƎƎƛ ƳƛƴŜǊŀǊƛ Ŝ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƛ ŀƳƛŀǝƴƛΦ ¦ƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ŘƛŀŎǊƻƴƛŀΦ ¢Ŝǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ Řƛ [ŜǝȊƛŀ 5ŀƭƭŜ ±ŜŘƻǾŜΣ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ǇǊƻŦΦ /ŀǊƭƻ /ƛǧŜǊΣ /ƻƴǘǊƻǊŜƭŀǘǊƛŎŜ ǇǊƻŦΦǎǎŀ [ǳƛǎŀ 
5ŀƭƭŀƛΣ !! нлнмπнлнн 



ΝΜ 
 

πǊƛƭƛŜǾƻ Řŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ  
πǊƛƭƛŜǾƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ  
πǊƛƭƛŜǾƻ ǘǊŀƳƛǘŜ Dt{ 
πŘŀǝ Řŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀκŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎǘƻǊƛŎŀκŦƻƴǝ ŘϥŀǊŎƘƛǾƛƻ  
bŜƭƭŀ ǎǘǊŀƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛŎŀǾŀǘŜ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀΣ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǊƛƭƛŜǾƻ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎŜƴȊŀ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻΤ ƛƴ 
ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ƛ Řŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛŎŀǾŀǝ Řŀ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ ƛƴŜŘƛǘŜ ŘŜƭ 5{{./Σ Ŏƻƴ ƭŜǧǳǊŀ Řƛ Ŧƻǘƻ ŀŜǊŜŜ 
ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛ ǊŜŎƻǊŘ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ǊƛƭƛŜǾƻ Řŀ Ŧƻǘƻ ŀǊŜŀ ǎŜƴȊŀ 

ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻΤ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛƻ ƻ ǉǳŜƭƭŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎƘŜΣ ƴƻƴ 
ǊŀŎŎƻǊŘŀōƛƭƛ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƎŜƻǊƛŦŜǊƛǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǘƻǇƻƴƛƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ /¢w όƻǾŜ ƴƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻύΤ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴŬƴŜ ƛ Řŀǝ ǎƻƴƻ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ŀƭŎǳƴƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǩ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀΣ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ 
ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ Dt{Φ 

 
¶ aŜǘƻŘƻ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΥ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ah{L Db!Σ ǾŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 
ƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ άǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ŎƘƛǳǎƻέ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǎŜ ǎƛ ǘǊŀǩ Řƛ ǳƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝǎŀǧƻ όǎŜ ǎƛ ŝ 
ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Dt{ύΣ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǝǾƻ όǎŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƛƭ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻύΣ Ŏƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ǎƛƳōƻƭƛŎŀ όǎŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ 
Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƛ ǎƛ ŝ ōŀǎŀǝ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǘƻǇƻƴƛƳƻύΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳǝƭŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ 

¶  

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜΥ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƛƴ ōǊŜǾŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ǎŎƘŜŘŀǘŀΦ 

¶  

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜΥ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ah{L Db!Σ ǾƛŜƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀ 
ǳƴŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ŦǊŀ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 
πŀƴƻƳŀƭƛŀ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
πŀǊŜŀ ŀŘ ǳǎƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻ 
πƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎŀǾƛǘŁ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 
πƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀƎǊŀǊƛŀ 
πƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ 
πƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
πƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛŘǊƛŎŀ 
πƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǾƛŀǊƛŀ 
πƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ 

πƭǳƻƎƻ Ŏƻƴ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
πƭǳƻƎƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ 

πǎƛǘƻ ƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ 
πǎƛǘƻ ǇƭǳǊƛǎǘǊŀǝŬŎŀǘƻ 
πǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀōƛǘŀǝǾŀ 
πǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ŦƻǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 
πǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ Ŏǳƭǘƻ 
πǎƛǘƻ ŜǎǘǊŀǩǾƻ 
πǊƛǇƻǎǝƎƭƛƻ 
πǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŀ 
πŘƻŎǳƳŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛ 
πŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘƻǇƻƴƻƳŀǎǝŎƻ 

[Ŝ ǾƻŎƛ άǎƛǘƻ ŜǎǘǊŀǩǾƻέΣ άǊƛǇƻǎǝƎƭƛƻέΣ άǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŀέΣ άŘƻŎǳƳŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛέΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎƎƛǳƴǘŜ ŀƭ ǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ǇŜǊ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜ ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǊŜŎƻǊŘ ǘŜƳŀǝŎƛΦ 
 



ΝΝ 
 

¶ /ǊƻƴƻƭƻƎƛŀΥ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝΣ 
ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ Ŧƻƴǝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ 
ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ah{L Db! ŘŜƭ aL/Σ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ άǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ŎƘƛǳǎƻέΥ  
πtǊŜƛǎǘƻǊƛŀ 
πtǊƻǘƻǎǘƻǊƛŀ 
π9ǘǊǳǎŎƻ 
πwƻƳŀƴƻ 
πaŜŘƛƻŜǾƻ 
πaƻŘŜǊƴƻ 
π/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ 
πtǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ  
[ŀ ǾƻŎŜ άǇǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭ ǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ǇŜǊ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝΣ 
ŀƴŎƘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳǩǾŀΣ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǉǳŀŘǊŀōƛƭƛΦ 
 

¶ 5ŀǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΥ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀΣ ǎŜ ƴŜ 
ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǎƛƴǘŜǎƛΦ 
 

¶ !ŶŘŀōƛƭƛǘŁΥ 
Lƭ ǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ŎƘƛǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǾŀƭƻǊƛΥ 
πǎŎŀǊǎŀ  
πŘƛǎŎǊŜǘŀ  
πōǳƻƴŀ  
πƻǩƳŀ 
L ǊŜŎƻǊŘ Ŏƻƴ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ǎŎŀǊǎŀέ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ Řƛ ǎŎŀǊǎŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎƻπ
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀΤ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ǊƛƅŜǧŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƭΩŜǎŀǳǎǝǾƛǘŁ ŘŜƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ [ŀ ǾƻŎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ǇŜǊŎƘŞ Řƛ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 

ǳǝƭƛǘŁ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘŜǎǎŜΦ  
 

¶ .ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΥ ǾƛŜƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀ ǳƴŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ ǎƛƴǘŜǝŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀΦ [Ŝ ǾƻŎƛ άŀǳǘƻǊŜπŀƴƴƻέ 
ǎƻƴƻ ǎŎƛƻƭǘŜ ƴŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ  
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п !b![L{L 59L 5!¢L  

¦ƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǊŜ 
ŀƭŎǳƴƛ ŀǎǇŜǩ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ ǘŜƳŀǝŎƻΦ 
 
пΦмΦ/ǊƻƴƻƭƻƎƛŜ 
L ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŜŘƛǝ ŎƻǇǊƻƴƻ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛǎǎƛƳŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀΣ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀƭƭŀ tǊŜƛǎǘƻǊƛŀ ŀƭƭΩ9ǘŁ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ŜŘ ŝ ŎƻǎƜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ όCƛƎΦ нύΥ  
су ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŜ tǊŜƛǎǘƻǊƛŀ Ŝ tǊƻǘƻǎǘƻǊƛŀ όу҈ ŎƛǊŎŀύΤ ну ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƛ Řŀǘŀƴƻ 
ŀŘ ŜǇƻŎŀ ŜǘǊǳǎŎŀ όо҈ ŎƛǊŎŀύΤ мсо ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛōƛƭƛ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊƻƳŀƴƻ όмф҈ύΤ мпо 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƛ Řŀǘŀƴƻ ŀƭ aŜŘƛƻŜǾƻ όмт҈ύΤ млт ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩ9ǇƻŎŀ aƻŘŜǊƴŀ όмо҈ύΤ омп ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 
όот ҈ύ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀŘ ŜǇƻŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΥ ŦǊŀ ǉǳŜǎǘŜΣ ƳƻƭǘŜ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀ ŎŀǊǘŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜΦ 
Lƭ о҈ ŎƛǊŎŀ ŘŜƛ ǊŜŎƻǊŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊƛŎŀ ŜǇƻŎŀ ǇǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ  
 
 

 
 

 
CƛƎΦ н !ǊŎƘƛǾƛƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜΥ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŜ  

 

 

пΦнΦwƛǇŀǊǝȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴŜ 

L Řŀǝ ǊƛǇŀǊǝǝ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƻƳǳƴŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴƻ ƳŜƎƭƛƻ ƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ƛ ǎǳƻƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŜŘ ƛ ǎǳƻƛ ƭƛƳƛǝΦ  
/ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ όǘŀōΦ мύΣ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ 
wƻŎŎŀƭōŜƎƴŀΣ /ƛƴƛƎƛŀƴƻΣ {ŜƎƎƛŀƴƻ Ŝ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ vǳŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǘǳǩ ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ ǘǳǧŀǾƛŀ ƳŀƴŎŀƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ ŜŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜύ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ 
ǊŀǇƛŘƻ ǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ {ŜƎƴŀƭƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘŀǝΣ ƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ǘǳǧΩƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ /ƛƴƛƎƛŀƴƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
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ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ {ƛŜƴŀ ό{ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ ǇǊƻƧŜŎǘύΣ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŝ Řŀǘƻ Ŏƻƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ 
ǎƛǝ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ Ŝ tƻƎƎƛƻ aŀǎǎŀǊƛ όǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ мнΣ моΣ мфΣ нлύΦ vǳŜǎǝΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 
wŀŘƛŎƻŦŀƴƛΣ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ ƭŀǎŎƛŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ 
ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΣ ǇǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻύ ŀǇǇŀǊŜ ƳŜƴƻ ƳŀǊŎŀǘŀΦ 
bǳƳŜǊƛ ǇƛǴ ŀƭǝ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ /ŀǎǝƎƭƛƻƴ ŘΩhǊŎƛŀΣ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΣ 
!ǊŎƛŘƻǎǎƻΣ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀΣ tƛŀƴŎŀǎǘŀƎƴŀƛƻ Ŝ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀΦ [Ŝ ǾƛŎŜƴŘŜ ǎǘƻǊƛŎƻπƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜ ŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŎƻƳǳƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŜ ŀŎǉǳŜύ Ŝ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ όŎƛƴŀōǊƻΣ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ŦŜǊǊƛŦŜǊŜΣ ƭƛƎƴƛǘŜΣ ǘŜǊǊŜ ōƻƭŀǊƛΣ ŦŀǊƛƴŀ ŦƻǎǎƛƭŜύΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŀƳǇƛŀ ŘƛŀŎǊƻƴƛŀΦ  
¦ƴŀ ƴƻǘŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƳŜǊƛǘŀ ƛƴŬƴŜ wŀŘƛŎƻŦŀƴƛΤ ƛ мфо ǊŜŎƻǊŘ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŀǧǊƛōǳƛǝ ƭƻ ǊŜƴŘƻƴƻ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ 
Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎŜƴǎƛǘŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ǳƴŀ ŘŜǧŀƎƭƛŀǝǎǎƛƳŀ ŎŀǊǘŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀ ό.ƻǘŀǊŜƭƭƛ нллпύΦ aƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀ 
ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎŜǊŀƳƛŎƛ Ŝ ƭŀǘŜǊƛȊƛ Řƛ ǾŀǊƛŀ ŜǇƻŎŀ όŜǘŁ ǊƻƳŀƴŀΣ ƳŜŘƛƻŜǾƻΣ ŜǘŁ 

ƳƻŘŜǊƴŀύΣ ǳƭǝƳŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƛ 
ǎŜŎƻƭƛ ǇŀǎǎŀǝΦ !ƴŎƘŜ ǎŜ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀǊŜ Řƛ ǎŎŀǊǎƻ ǊƛƭƛŜǾƻ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳǝƭŜ ƴƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀƭŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ǇƻƛŎƘŝ ƭŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǳǝƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ ŘŜƭ tŀǊŎƻΣ ŀƛ Ŭƴƛ Řƛ ǳƴŀ 
ƻǩƳŀƭŜ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 
 
 

/ƻƳǳƴŜ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ¢ƻǘŀƭƛ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀ ǎƛǝ 
ǇǊƻŘǳǩǾƛκŜǎǘǊŀǩǾƛ 

LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎƛǝ 
ǇǊƻŘǳǩǾƛκŜǎǘǊŀǩǾƛ 

!ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ фо оф пн҈ 
!ǊŎƛŘƻǎǎƻ мрф мпс фн҈ 
/ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻ мф р нс҈ 

/ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀ ун пс рс҈ 
/ŀǎǝƎƭƛƻƴ ŘΩhǊŎƛŀ пф мт ор҈ 
/ƛƴƛƎƛŀƴƻ му о мт҈ 
tƛŀƴŎŀǎǘŀƎƴŀƛƻ уф тн ум҈ 
wŀŘƛŎƻŦŀƴƛ мфо о мΣр҈ 

wƻŎŎŀƭōŜƎƴŀ мо п ом҈ 
{ŀƴǘŀ CƛƻǊŀ нт мс рф҈ 
{ŜƎƎƛŀƴƻ мф р нн҈ 
{ŜƳǇǊƻƴƛŀƴƻ уу то уо҈ 

 
¢ŀōΦ мΤ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ōŀǎŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾƻ 

 
{ŎŜƴŘŜƴŘƻ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ŘŀƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜΣ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ 
ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŜǎǘǊŀǩǾƻΦ L ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǘƻǇƻƴƻƳŀǎǝŎŀΣ Řŀƭƭƻ ǎǇƻƎƭƛƻ ŘŜƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ 
ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛΣ Řŀƛ Řŀǝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛ ƻ Řŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎŀǊǘŜ Ŝ ǊŜǇƻǊǘ 
ƳƛƴŜǊŀǊƛύ ό¢ŀōΦ мύΦ 
 

¶ пΦнΦм Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ όфо ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύΣ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ 
ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƭŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŀ όǎƛ ŝ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭƻ ǎǇƻƎƭƛƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƛ ǎƛǝ ŜǎǘǊŀǩǾƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘƛŀŎǊƻƴƛŎƛΣ {ƛŜƭŜπ{ƻƭŦƻǊŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ /ƻǊƴŀŎŎƘƛƴƻ Ŝ aƻǊƻƴŜύΣ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƻ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ 

όоф ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƛƴ ŀǊŎƘƛǾƛƻύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ άǇŀƭƳŜƴǝέΣ ƻ 
ǘƻǊŎƘƛ ǾƛƴŀǊƛ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ рфпΣ рффΣ сллΣ слнΣ слоΣ слпΣ слрΣ слсΣ слтΣ слфΣ смлΣ сммΣ смнΣ смпΣ смсΣ 
смуΣ сноύΣ ŎŜƴǎƛǝ ŘŀƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƴŜƛ 
ǎŜŎƻƭƛ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŀǩǾƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƳǳƭƛƴƛΣ 
ƎǳŀƭŎƘƛŜǊŜ Ŝ ƻǇƛŬŎƛ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƛ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ ммлΣ мтуΣ мтфΣ мупΣ тмуΣ тонΣ тфрΣ ултΣ уннύΣ 



ΝΠ 
 

ǊƛƴǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛ ƴŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǎǘƻǊƛŎƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŜƛ ǘƻǇƻƴƛƳƛ ŘŜƛ Ŏŀǘŀǎǝ ǎǘƻǊƛŎƛΦ Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 
!ōōŀŘƛŀ ƻǎǇƛǘŀ ǳƴŀ ŎŀǾŀ Řƛ ŦŀǊƛƴŀ ŦƻǎǎƛƭŜΣ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ tƛŀƴ ŘŜƭƭŜ [ŀƳŜ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ упфύΣ ǊƛǎƻǊǎŀ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ  

 
 

 
 

CƛƎΦ оΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

 
  



ΝΡ 
 

¶ пΦнΦн Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ !ǊŎƛŘƻǎǎƻ όмрф ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ǎƛ Ŏƻƴƴƻǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΣ 
ǎƛŀ ŦŜǊǊƛŦŜǊŜ ŎƘŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎƛŦŜǊŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŘŀƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όCƛƎΦ пύΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ƛŘǊƻǎǎƛŘƛ ŦŜǊǊƛŦŜǊƛ Ŝ ǎƛŘŜǊƛǘŜ ŝ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΤ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƛƴ 
ŜǇƻŎŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ ŦŀŎƛƭƛ Řŀ ŎƻƭǝǾŀǊŜ Ŝ Řŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜΦ L ƳƛƴŜǊŀǊƛ ŦŜǊǊƛŦŜǊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ 
!ǊŎƛŘƻǎǎƻ ŎƻǎǝǘǳƛǊƻƴƻ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƭǘƻƳŜŘƛŜǾŀƭŜΣ ǉǳŀƴŘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ L· ǎŜŎƻƭƻΣ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƳŜƴȊƛƻƴŀƴƻ ŬƎǳǊŜ Řƛ ŀǊǝƎƛŀƴƛ 
Ŝ ǇǊƻŘƻǩ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƳƛŀǝƴƻΣ Ŝ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ ŘŀƭƭΩ ŀōōŀȊƛŀ 
ό.ƛŀƴŎƘƛ нлннύΦ 9Ω ƛƴƻƭǘǊŜ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŜǊǊŜ ŎƻƭƻǊŀƴǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ [ŀ 
{ŜƎŀκ[ŀƴƛŬŎƛƻ όǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ усΣ ууύΣ /ŀǾŀ ŘŜƭƭŜ aŀǎǘƻǊƳƻƭŜ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ ууύ Ŝ /ŀǾŀ ŘŜƭ tƛƴƻ όǎŎƘŜŘŀ 
ƴΦ утύΦ 
bǳƳŜǊƻǎƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ƳƛƴŜǊŀǊƛ ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ aƛƴƛŜǊŀ Řƛ aƻƴǘŜ [ŀōōǊƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 
aƻƴǘŜ !ǉǳƛƭŀƛŀ όǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ онсπоупΤ пусΣ путύΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ .ŀƎƴƻǊŜ 
όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ оурπпрлύΦ vǳŜǎǘŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ŎƻƴŬƴŜ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ !ǊŎƛŘƻǎǎƻ Ŝ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀΤ 
ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŎŜƴǎƛǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Řƛ ά!ƛƻƭŜέΣ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ 
Řƛ !ǊŎƛŘƻǎǎƻΣ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀ ǘŀƭŜ ŎƻƳǳƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ŘŜƭ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ Ŝ 
ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ƛƴǎƛǎǘƻƴƻ ǎǳƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ 
Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊƴŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  

L Ŏŀǘŀǎǝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Ƴǳƭƛƴƛ Ŝ ŦŀōōǊƛŎƘŜέΣ Ŏƛƻŝ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ŦŜǊǊƻΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ Ŭƴ Řŀ ŜǇƻŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ усΣ мттΣ мунΣ нмнπннлΣ нннΣ нноΣ нуоΣ 
нупΣ нурΣ рнуΣ рнфύΦ 

 

 
 

CƛƎΦ пΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ !ǊŎƛŘƻǎǎƻΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

  



ΝΣ 
 

¶ пΦнΦо Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻ όмф ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ǎƛ Ŏƻƴƴƻǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎƻπƳƛƴŜǊŀǊƛŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜΣ ƭŀ ŦŀǊƛƴŀ ŦƻǎǎƛƭŜΣ ŎŀǾŀǘŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ƛƴ ǇƛǴ 
Ǉǳƴǝ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ /ŀǾŀ ŘŜƭƭŜ aŀȊȊŜǊŜƭƭŜ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ уфύΣ ƴŜƭƭŀ /ŀǾŀ 
/ŀǎŜƭƭŜ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ флύΣ ƴŜƭƭŀ ŎŀǾŀ /ŀƳǇƻƎǊŀƴŘŜ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ фмύΣ /ŀǾŜ Řƛ /ŀǎŜƭƭŀ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ улсύ ό·· 
ǎŜŎƻƭƻύΦ Lƭ ǊƛƴǾŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ŜǇƻŎŀ ǇǊŜ Ŝ ǇǊƻǘƻǎǘƻǊƛŎŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƭǳƻƎƘƛ Ŧŀ 
ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ŦƻǎǎŜ ǎǘŀǘŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƴǝŎƻΦ ±ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭŜ ǘǊŀŎƘƛǘŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎƛƴŜ ǇŜǊ Ƴǳƭƛƴƛ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ 
упуύΦ aŀƭƎǊŀŘƻ ŎƛƼΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀǎǎŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
¢ƻǎŎŀƴŀΦ  
L ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ƛƴŬƴŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ƻǇƛŬŎƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ όǎƛŘŜǊǳǊƎƛŎƛύ Řƛ ŜǇƻŎŀ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ мтсύΤ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ 
ŎƛŎƭƛ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƛ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛŘŜǊǳǊƎƛŎƻύΣ ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘƛŀŎǊƻƴƛŀ Ƴƻƭǘƻ ŀƳǇƛŀΦ 
 
 

 
 

CƛƎΦ рΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

 

  



ΝΤ 
 

¶ пΦнΦп Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀ όун ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ŀǩǾƛǘŁ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ Řƛ ƭǳƴƎƘƛǎǎƛƳŀ ŘǳǊŀǘŀ όCƛƎΦ сύΦ 5ŀƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭƭŜ {ƻƭŦƻǊŀǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ 
ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ ƭŜ ƳŀȊȊŜ ƭƛƎƴŜŜ ƻƎƎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭ aǳǎŜƻ aƛƴŜǊŀǊƛƻ Řƛ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ Ŝ 
ŘŀǘŀǘŜ ŀƭ ± ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŀΦ/Φ όǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ утмΣ утнΣ утоύΦ  
{ǳƭƭŜ ǇŜƴŘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǊƻŎŎŀ Řƛ {ŜƭǾŜƴŀ ƭŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎƘŜ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻōŀōƛƭŜ 
ŀǊŜŀ Řƛ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛƴŀōǊƻΣ ŎƻƭǝǾŀǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ · ǎŜŎƻƭƻΦ [ΩŀǊŜŀ ŝ Ŏƛǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ǾŜƴŜ Řƛ ŀƴǝƳƻƴƛƻΣ ŎƻƭǝǾŀǘŜ ƴŜƭ ·±L ǎŜŎƻƭƻΣ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǘǊƛƻƭƻΣ ŀǾǾƛŀǘŀ ƴŜƭ ·±L ǎŜŎƻƭƻ 
Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀ Ŭƴƻ ŀƭ ·±LLL ǎŜŎƻƭƻΦ 9Ω ƴƻǘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ŎŀǾŜΣ ŀǇŜǊǘŜ ŀƭƭŀ 
ƳŜǘŁ ŘŜƭ ·±LLL ǎŜŎƻƭƻ όмтслύΣ Ŝ Řƛ ǳƴ ŦƻǊƴƻ Řŀ ǾŜǘǊƛƻƭƻ όмтрфύ ό.ƛƻƴŘƛ нллтύ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ соуύΦ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎǳǊƛƻΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀǩǾŀ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎƻƴƻōōŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ 
ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ·±LLL ǎŜŎƻƭƻΤ ƴŜƭ мтфл DƛƻǊƎƛƻ {ŀƴǝ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ǳƴ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭŜ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜǎǘǊŀǩǾŀ ǎƛ Řŀǘŀ ŀƭ мтфуΦ 
L ǘƻǇƻƴƛƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŀǧŜǎǘŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ƻǇƛŬŎƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛΣ ǉǳŀƭƛ Ƴǳƭƛƴƛ Ŝ ŦŜǊǊƛŜǊŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ 
ŘŀǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƴŘƻǧŀ ŀŘ ŜǇƻŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜΤ ƭΩŀǊƎƛƭƭŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀ Řƛ 
ŎŜǊŀƳƛŎŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƴŬƴŜ ǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŀ ǎƛƴƻ ŀŘ ŀƴƴƛ ǊŜŎŜƴǝΦ  
 

 
 

CƛƎΦ сΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

 

  



ΝΥ 
 

¶ пΦнΦр Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǝƎƭƛƻƴ ŘΩhǊŎƛŀ όпф ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ǎƛ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ǎƛƴ Řŀƭ tŀƭŜƻƭƛǝŎƻ ǇŜǊ ǳƴ 
Řƛũǳǎƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŎŀǾƛǘŁ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀ Ŝ Řƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ όCƛƎΦ тύΦ 5ŜƎƴƛ 
Řƛ ƴƻǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀ ŘŜƛ ǊƛƴǾŜƴƛƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛ ǊƛǇƻǎǝƎƭƛ Řƛ ǇŀƴŜƭƭŜ ƛƴ ǊŀƳŜ Ŝ 
ŀǎŎŜ ƛƴ ōǊƻƴȊƻ ǊƛƴǾŜƴǳǝ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊƻǧŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ŘŜƭƭΩ9ǘŁ ŘŜƭ .ǊƻƴȊƻ όǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ урΣ стфΣ тпуύΦ 
Lƴ ŜǇƻŎŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ ƛƭ Řƛũǳǎƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ ƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ƴǳƭƛƴƛ 
Ŝ ŦŜǊǊƛŜǊŜΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǎŜƴȊΩŀƭǘǊƻ ǳƴ ǘǊŀǧƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ όǎŎƘŜŘŜ ƴƴΦ ммоΣ нлпΣ нлрΣ нлсΣ нлуΣ 
нлфΣ нсмΣ нулΣ нумΣ нунύΦ ¦ƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ŘƛŀŎǊƻƴƛŀΣ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǝ Řƛ ŀŎǉǳŜ ŎŀƭŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ 
Ȋƻƴŀ Řƛ .ŀƎƴƛ {ŀƴ CƛƭƛǇǇƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀǊŜŀΣ ǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǧŜǎǘŀǘŜ ŎŀǾŜ Řƛ ǘǊŀǾŜǊǝƴƻ Ŝ 
ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ŎƛƴŀōǊƛŦŜǊƛ όƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ tƛŜǘǊƛƴŜǊƛΣ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ рΣ тоΣ уссύΦ 
 

 
 

CƛƎΦ тΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǝƎƭƛƻƴ ŘΩhǊŎƛŀΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

 

  



ΝΦ 
 

 

¶ пΦнΦс Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ƛƴƛƎƛŀƴƻ όму ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ǊƛŜƴǘǊŀ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƳŜƴƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜΤ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ŎƛƼΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ǎŎƘŜŘŀǘƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ όCƛƎΦ уΦύ 
¢ŜǊǊŀ Řƛ ŎŜǊƴƛŜǊŀ ŦǊŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ ƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀΣ ǎƛƴ Řŀ ŜǇƻŎŀ ǇǊƻǘƻǎǘƻǊƛŎŀ ǉǳŜǎǘΩŀǊŜŀ Ŧǳ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘŀ 
ŘŀƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ƳŜǘŀƭƭƻΣ ŎƻƳŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǊƛǇƻǎǝƎƭƛƻ 
Řƛ ŀǎŎŜ ŘŜƭƭΩ9ǘŁ ŘŜƭ .ǊƻƴȊƻ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ тύΦ  
[Ŝ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜΣ ǎƛƴ Řŀ ŜǇƻŎŀ ŜǘǊǳǎŎŀΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Ŧǳ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ 
ƭΩŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƭ ǊƛƴǾŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜǊŀƳƛŎŀ Ŝ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳŜǘŀƭƭƻ όŦŜǊǊƻύΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōǳƻƴŜ ŀǊƎƛƭƭŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳƛƴŜǊŀƭŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ мύΦ Lƴ ŜǇƻŎŀ ǊŜŎŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǝ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ ƭƛƎƴƛǘŜ Ŝ ǇƛǊƛǘŜ όtƻŘŜǊ bǳƻǾƻύΦ 

 

 

 

CƛƎΦ уΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƛƴƛƎƛŀƴƻΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

  



ΞΜ 
 

¶ пΦнΦт Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ tƛŀƴŎŀǎǘŀƎƴŀƛƻ όуф ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ŝΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƳƛƴŜǊŀǊƛ ŎƻƭǝǾŀǝ ǎƛƴ Řŀ ŜǇƻŎŀ ǊŜƳƻǘŀΦ /ƛƼ ŝ ōŜƴ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀƛ ǊƛƴǾŜƴƛƳŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀƴǝŎƘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 
ƳƛƴŜǊŀǊƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜ Ŝ ƴŜƭ ŎŀƴǝŜǊŜ ŘŜƭƭŜ {ƻƭŦƻǊŀǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǊƛŎŀŘŜƴǝ 
ŜƴǘǊƻ ƛƴ ŎƻƴŬƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ фрΣ фсΣ млсΣ млтύ όCƛƎΦ фύΦ Lƴ ŀǊŎƘƛǾƛƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛ 
Ŝ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ǎƛǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ǊŜǇƻǊǘ Ŝ ŎŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜ Řƛ tƛƎŜƭƭŜǘƻ 
όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ мнфΣ молΣ мотΣ моуΣ мпуΣ мпфΣ мрлΣ нтнύΣ !ōŜǝƴŀ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ мнтΣ мнуΣ проΣ пррΣ прсύ Ŝ 
/ŀǎŀ Řƛ tŀƻƭƻ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ уроύΦ [ƻ ǎǇƻƎƭƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛƻ Ŝ ŎŀǘŀǎǘŀƭŜ όǘƻǇƻƴƛƳƛύ Ƙŀ ƛƴŬƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Ƴǳƭƛƴƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻΣ ŀǩǾƛǘŁ ƎƛŁ ŀǧŜǎǘŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎƛƴ Řŀƭ ·±L 
ǎŜŎƻƭƻ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ мусΣ мфсΣ мфтΣ мфуΣ мффΣ нллΣ нрнΣ нсрύΦ 

 

 

 

CƛƎΦ фΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƛŀƴŎŀǎǘŀƎƴŀƛƻΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

  



ΞΝ 
 

¶ пΦнΦу Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ wŀŘƛŎƻŦŀƴƛ όмфо ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ŝΣ ŎƻƳŜ ŘŜǧƻΣ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƳŀǇǇŀǘƻ ƴŜƛ ǎǳƻƛ 
ŀǎǇŜǩ ǎǘƻǊƛŎƻπƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ǎǘƻǊƛŎŀ Řƛ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ όƭŀ Ǿƛŀ CǊŀƴŎƛƎŜƴŀύΣ 
ŀƛ ǎǳƻƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǎƻǎǘŀ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ рссΣ рпсΣ рптΣ рпуΣ рпфύ ŜŘ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǉƻǎǘŀ Řƛ 
ŜǇƻŎŀ ƳŜŘƛŎŜŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊǝŬŎŀǘƻ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ усрύΦ ! ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ 
ƭǳƻƎƻ όŦƻǊǎŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ƎŀǊŀƴǝǘŀ Řŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜƛ ŎŀǾŀƭƭƛύ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭƴƛǘǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǾŜǊŜ ƴŜǊŀ ό·±Lπ·±LL 
ǎŜŎƻƭƻύ όCƛƎΦ млύΦ CǊŀ ƭŜ ǎŎŀǊǎŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ǎƛ ƳŜƴȊƛƻƴŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ 
ŦƻǊƴŀŎŜ Řƛ ŜǘŁ ǊƻƳŀƴŀ όŘƛ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛ ǇǊŜŎƛǎŀƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛύ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ рпрύ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 
ƳƻƭƛǘƻǊƛŀ Řƛ ŜǇƻŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜΣ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ .ǳǊōǳǊƛƎƻ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ рпуύΦ [ŀ ǎŎŀǊǎŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŎƘŜŘŜ ƴŜƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ 

 

 

CƛƎΦ млΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wŀŘƛŎƻŦŀƴƛΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

  



ΞΞ 
 

¶ пΦнΦф !ƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ wƻŎŎŀƭōŜƎƴŀ όмо ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ŝ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΤ ǎƻƴƻ ǘǳǧŀǾƛŀ Řŀ ƳŜƴȊƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ŎŀǾŜ Řƛ 
ŎŀƭŎŀǊŜ Ǌƻǎǎƻ ŀƳƳƻƴƛǝŎƻ όŎŀǾŀ Řƛ tƻƎƎƛƻ [ŀƎƻΣ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ уррύ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ƭƛƎƴƛǘŜ όƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ /ŀƴŀΣ 
ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ урпύΤ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘŜŎƴƛŎƛ ŜǎǘǊŀǩ 

ŘŀƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ wLaLb όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ прмΣ прнύ όCƛƎΦммύΦ 

 

 

 

CƛƎΦ ммΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wƻŎŎŀƭōŜƎƴŀΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

 

  



ΞΟ 
 

¶ пΦнΦмл Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀ όнт ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ŝΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǊƛŎŎƻ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΦ hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǾŜ Řƛ ŦŀǊƛƴŀ ŦƻǎǎƛƭŜ  όŎŀǾŀ Řƛ 
CƻƴǘŜǎǇƛƭƭƛΣ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ фнΤ ŎŀǾŀ Lƭ tǊŀǘǳŎŎƛƻΣ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦ фоύΣ ǊƛƴǾŜƴǳǘŀ ǎƛŀ ǉǳƛ ŎƘŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ /ŀǎǘŜƭ 
ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŜŘ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŎŀǾŜ Řƛ ŀǊƎƛƭƭŀ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ уртΣ уруύ Ŝ Řƛ ǇƛŜǘǊƛǎŎƻ 
όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ урфύ όCƛƎΦ мнύΦ 
{ƻƴƻ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǳƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŘŜƭ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ 
.ŀƎƴƻǊŜΣ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŀƴŀƭƻƎŀ ŘŜƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΤ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ 
¦bL{L  ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀ .ŀƎƴƻǊŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎƻƴƻ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ !ǊŎƛŘƻǎǎƻΣ ŘƻǾŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ƛƭ 
ǘƻǇƻƴƛƳƻ !ƛƻƭŜ ŀ Ŏǳƛ ŜǎǎŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻΦ 

¶  

 

CƛƎΦ мнΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

 

  



ΞΠ 
 

¶ пΦнΦмм Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŜƎƎƛŀƴƻ όмф ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ƭΩŀǧŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘƻǇƻƴƛƳƛ ǊŜƭŀǝǾƛ 
ŀ Ƴǳƭƛƴƛ Ŝ ŦŜǊǊƛŜǊŜ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ нлмΣ нлнΣ нлоΣ нслΣ нтоΣ нтпΣ нтрύ όCƛƎΦ моύΦ vǳŜǎǘŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŝ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘŀ Řŀƛ ŘǳŜ ǎƛǝ Řƛ CŜǊǊƛŜǊŀκ¢ƻǊǊŜƴǘŜ .ǳƎƴŀƴƻ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ усфύ Ŝ 
tƻǘŜƴǝƴƻκCŜǊǊƛŜǊŀ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ утлύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎŜƴǎƛǝ Řŀƭ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭ tŀǊŎƻ Ŝ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǘƻǇƻƴƛƳƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ /ŀǘŀǎǘƻ [ŜƻǇƻƭŘƛƴƻΦ 
Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ƭŜ ŀƴǘŜŬǎǎŜ 
ǇŜǊǝƴŜƴǝ ŀŘ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ Řƛ Ŏǳƭǘƻ Řƛ ŜǇƻŎŀ ŜǘǊǳǎŎŀ ό± ǎŜŎƻƭƻ ŀΦ/Φύ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ tƻƎƎƛƻ 
ŀƭƭŜ .ŀƴŘƛǘŜ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ орύΤ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƳƻŘŜǎǘŀΣ 
ŎƻƳŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ 

 

 

CƛƎΦ моΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŜƎƎƛŀƴƻΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

 

  



ΞΡ 
 

¶ пΦнΦмн bŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŜƳǇǊƻƴƛŀƴƻ όуу ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ ǎƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀƴƻ ƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ όǎƻƴŘŀƎƎƛΣ 
ǘǊƛƴŎŜŜΣ ǇǊƻǎǇŜȊƛƻƴƛύ Ŝ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ŎƛƴŀōǊƛŦŜǊƻ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ /ŀǘŀōōƛƻ 
όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ фтΣ фуΣ млмΣ млнΣ млрΣ млуΣ млфΣ мофΣ мпмψмпоΣ мрпΣ мсфΣ ннфΣ нолΣ нпфΣ нстΣ нтмΣ нусπ
онрύ Ŝ /ƻǊǘŜǾŜŎŎƘƛŀ όǎŎƘŜŘŜ ƴΦ птΣ снπссΣ фпΣ ффΣ мллύΣ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŎƘŜŘŀǘƻ ǳƴ ōǳƻƴ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ wLaLb όCƛƎΦ мпύΦ 
5ŀƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ /ƻǊǘŜǾŜŎŎƘƛŀ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ όǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŀ ƛƴ ŎƻǊƴƻ Ŝ ǇƛŜǘǊŀύ ŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ ƭΩŀƴǝŎƘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛƴŀōǊƻ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ птύΦ 
5ŀƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ /ŀǘŀōōƛƻ ǎƛ ǊƛŎŀǾŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇƛŜǘǊŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭƛ  όǎŎƘŜŘŀ ƴΦ услύΦ 

 

 

CƛƎΦ мпΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŜƳǇǊƻƴƛŀƴƻΥ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ¦bL{LΣ ǎƛǝ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tŀǊŎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

 

  



ΞΣ 
 

рπ!ttwhChb5La9b¢L 59[[! wL/9w/! 

5ƻǇƻ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ǎƛƴǘŜǝŎŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŜǎǘǊŀǩ ŘŀƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻΣ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ ǳǝƭŜ ŀŎŎŜƴƴŀǊŜ ŀŘ 
ŀƭŎǳƴƛ ǘŜƳƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŎŀ ŘŀǝΣ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǳƴƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴƛ 

рΦм {ǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΥ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ {ŜƭǾŜƴŀ 

ό/ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀύ 

!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ Ŧƻƴǝ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ όŀƴŀƭƛǎƛ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎŀΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎǘƻǊƛŎŀπ

/ŀǘŀǎǘƻ [ŜƻǇƻƭŘƛƴƻΣ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ Ŧƻǘƻ ŀŜǊŜŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎǳƻƭƻΣ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 
ǘŜŎƴƛŎƻπƳƛƴŜǊŀǊƛŀύΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлннπнлно ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŀǊŜŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
Řƛ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ {ŜƭǾŜƴŀΣ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 
ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ό5ŀƭƭŜ ±ŜŘƻǾŜΣ нлнмπнлннύΦ  
[Ŝ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŘǳŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ƭΩŀǊŜŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭŀ wƻŎŎŀΣ ŘƻǾŜ ƻƎƎƛ ǎƻƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛ ǊŜǎǝ ŘŜƭƭŀ aƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ aƻǊƻƴŜ ό!ǊŜŀ мύΣ Ŝ ǳƴŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǘŀ ǇƛǴ ŀ ƴƻǊŘΣ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ {ŜƭǾŜƴŀΣ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 

Řŀƭ Ŧƻǎǎŀǘƻ /ŀƴŀƭŀ ό!ǊŜŀ нύ όCƛƎΦ мрύΦ  
 

 
CƛƎΦ мрΣ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀΣ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎŀ 

 

bŜƭƭΩ!ǊŜŀ м ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀǩ ƳǳǊŀǊƛ ŎƻǎǘǊǳƛǝ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻΣ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘŜǊǊŀȊȊŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ Řƛ ǎŎƻǊƛŜ Řƛ ŦƻǊƴŀŎŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩǳƭǝƳŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ 
όǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƘŜύ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀΣ Ƴŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Řƛ ŜǇƻŎŀ ǇǊŜπ
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΤ ƭΩ!ǊŜŀ н Ƙŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻ ƛ ǊŜǎǝ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Řƛ ŜǇƻŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ Ŝ Řŀƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛ ǊŜǎǝ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƴŀŎŜΦ  
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƎƭƛ ǳǎƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ /ŀǘŀǎǘƻ [ŜƻǇƻƭŘƛƴƻ Ŝ ƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀŜǊŜŜ 
ǎǘƻǊƛŎƘŜ όмуноπмфрпύΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻπ
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜΣ Ŝǎƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊŜŎŜǇƛǘŀ Řŀƭ ŎŀǘŀǎǘƻΣ Ƴŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǊƛŦŜǊƛōƛƭŜ 
ŀŘ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ ¢ŀƭŜ ŀǎǎŜǧƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ  ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƳŜǊŎǳǊƛƻ Ŝ ǾŜǘǊƛƻƭƻ ŜǊŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀǩǾŀ ό·±Lς·±LLL ǎŜŎƻƭƻύΣ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘǳƴǉǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀΦ  



ΞΤ 
 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΥ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ Ŧƻƴǝ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻπ
ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ƛƴǾƛǎƛōƛƭŜΣ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƻ Řŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 
vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ Ŏŀǘŀǎǝ 
ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛǘŀΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜΣ Ŧƻǘƻ ŀŜǊŜŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛΣ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ ŀǊŎƘƛǾƛƻΦ  
 

рΦнπ[Ŝ ǘŜǊǊŜ ŎƻƭƻǊŀƴǝ  

hƭǘǊŜ ŀƭ ŎƛƴŀōǊƻΣ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎǳǊƛƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ 
ŎƻƭƻǊŀƴǘŜΣ ƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƳƛƴŜǊŀǊƛ ŀƳƛŀǝƴƛ ǎƻƴƻ ǊƛŎŎƘƛǎǎƛƳƛ Řƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƻƭƻǊƛΦ 
[ΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊƴƛǘƻ ŎƻƳŜ Ŝǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

aƛƴŜǊŀǊƛƻ Ŝ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƻ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǳ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ όCƛƎΦ мсύΦ  
 

 

CƛƎΦ мсΥ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ aƛƴŜǊŀǊƛƻ Ŝ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƻ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ŎƻƭƻǊŀƴǝ  

!ƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǾŜǊǎŀƴǝ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !Ƴƛŀǘŀ ŀŶƻǊŀƴƻ ŘŜǇƻǎƛǝ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛ 
Řƛ ŜǘŁ vǳŀǘŜǊƴŀǊƛŀ Řŀ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘǳŜ ǝǇƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŦŀǊƛƴŀ ŦƻǎǎƛƭŜ Ŝ ƭŜ 
ǘŜǊǊŜ ŎƻƭƻǊŀƴǝ ό±ŜȊȊƻƭƛ [Φ Ŝǘ ŀƭ нлмтύΦ vǳŜǎǝ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŀƳǇƛƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŦǊŀ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ·L· Ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ όCŜƛΣ мффтύΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ƭŜ 
ŎŀǾŜ Řƛ ŦŀǊƛƴŀ ŦƻǎǎƛƭŜ ŎƻƳǇŀƛƻƴƻ ƴŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Řƛ /ŀǎŜƭƭŜΣ /ŀǎŜƭƭŀ Ŝ /ŀƳǇƻƎǊŀƴŘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 

/ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ CƻƴǘŜǎǇƛƭƭƛ Ŝ Lƭ tǊŀǘǳŎŎƛƻ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀ Ŝ ƴŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴ ŘŜƭƭŜ 
[ŀƳŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΦ  
[Ŝ ǘŜǊǊŜ ŎƻƭƻǊŀƴǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ !ǊŎƛŘƻǎǎƻ ό/ŀǾŀ ŘŜƭƭŀ {ŜƎŀκ[ŀƴƛŬŎƛƻΣ /ŀǾŀ 
ŘŜƭ tƛƴƻ Ŝ /ŀǾŀ ŘŜƭƭŜ aŀǎǘƻǊƳƻƭŜύΦ [ŀ ǇƛǴ ŎŜƭŜōǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǾŜ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊŜǧƻ ŀƳƛŀǝƴƻ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 



ΞΥ 
 

Řŀƭƭŀ /ŀǾŀ ŘŜƭƭŜ aŀȊȊŀǊŜƭƭŜΣ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǎǘǊŀŜǾŀ ǎƛŀ ƭŀ ǘŜǊǊŀ Ǝƛŀƭƭŀ ŎƘŜ 
ƭŀ ǘŜǊǊŀ ŘΩƻƳōǊŀΣ Ŏƛƻŝ ƛƭ ōƻƭƻΣ ƭŀ ǇƛǴ ǇǊŜƎƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ŎƻƭƻǊŀƴǝΦ  
Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ŎƻƭƻǊŀƴǝ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƛ όƭŜ ƻŎǊŜ 
ŦǳǊƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ŎƻƳŜ ŎƻƭƻǊŀƴǘŜ ǎƛƴ Řŀƭ bŜƻƭƛǝŎƻΤ ǊŜŀƭƎŀǊ ŜŘ ƻǊǇƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ 
ƛƳǇƛŜƎŀǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ Ŝ ƳƻŘŜǊƴŀΤ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ōƻƭŀǊƛ Ƙŀ 
Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ !ǊŎƛŘƻǎǎƻΣ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀ Ŝ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
Ŭƴƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωпл ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻύ ŎƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƛΦ wƛǎƻǊǎŜ ƛŘƻƴŜŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƻǊƛ ǎƻƴƻ 
ŀǧŜǎǘŀǘŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ wƻŎŎŀƭōŜƎƴŀΣ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀΣ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀΣ tƛŀƴŎŀǎǘŀƎƴŀƛƻΣ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜΣ /ŀǎǝƎƭƛƻƴ ŘΩhǊŎƛŀΣ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ !ǊŎƛŘƻǎǎƻΦ  
¦ƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛǝƴŜǊŀǊƛ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ 
ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǝǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 
ƳƛƴŜǊŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƳƛŀǘŀΣ Ŏƛƻŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛƴŀōǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎǳǊƛƻ Φ 
 

рΦо bƻƴ ǎƻƭƻ ƳŜǊŎǳǊƛƻΥ ŦŜǊǊƻΣ ŦŀōōǊƛ Ŝ ƻǇƛŬŎƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ  

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǾǳƭŎŀƴƛŎƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !Ƴƛŀǘŀ ŝ ǎŜŘŜ ŘŜƭ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎǉǳƛŦŜǊƻ ƛŘǊƻǇƻǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 

¢ƻǎŎŀƴŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƛ Ƴƻƭǘƻ ŦǊŀǧǳǊŀǝ Ŝ ŦŜǎǎǳǊŀǝ ŎƻƳŜ ƭŜ ǾǳƭŎŀƴƛǝΣ 
ǎǳ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇƻŎƻ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛΣ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ƎǊŀƴŘƛ ǎŜǊōŀǘƻƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǝ Řŀƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ 

ǎƻǊƎŜƴǝ Ŝ Řƛ ǘƻǊǊŜƴǝ Řŀ ǉǳŜǎǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ όŬǳƳƛ CƛƻǊŀΣ !ƭōŜƎƴŀΣ tŀƎƭƛŀΣ CƻǊƳƻƴŜΣ [ŜƴǘŜύΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ǳƴ ǝǇƛŎƻ ǊŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ǊŀŘƛŀƭŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƻΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ 
ƴŜƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ŘƛŀŎǊƻƴƛŀ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇƻǇƻƭŀǘƻ ǎƛƴ Řŀƭƭŀ tǊŜƛǎǘƻǊƛŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǝΣ Ŝ ǎŜŘŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǎŦŜǊŀ 
ŘŜƭƭŀ ǎŀŎǊŀƭƛǘŁΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀƭƭŜ ŀƭǘŜ ǉǳƻǘŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻǊƎŜƴǝ 

ŜŘ ŀŎǉǳŜ ŎŀƭŘŜΦ 
[ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǝ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛǎǎƛƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ 
ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ƴǳƭƛƴƛ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ƻǇƛŬŎƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛΣ ŎƻƳŜ ǎŜƎƘŜǊƛŜΣ ƎǳŀƭŎƘƛŜǊŜ Ŝ ŦŜǊǊƛŜǊŜΦ bŜ 
ǎƻƴƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Ǝƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ Cƻǎǎƻ aƻƭƛƴŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 
!ǊŎƛŘƻǎǎƻΣ ƛ Ƴǳƭƛƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ Cƻǎǎƻ ŘŜƛ aǳƭƛƴƛ ŀ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀΣ ƛ Ƴǳƭƛƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻǇƛŬŎƛ 

ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ Cƻǎǎƻ ±ƛǾƻ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ŘΩhǊŎƛŀ ό±ƛǾƻ ŘΩhǊŎƛŀύΣ 
Ǝƭƛ ƻǇƛŬŎƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ ŘƛǎǇƻǎǝ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ CƛǳƳŜ [ŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ƭƻŎŀƭƛǘŁ .ŀƎƴƻƭƛ όǘƻǇƻƴƛƳƻ 

tƭŀƴŀ CŜǊǊŀǊƛŀύ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 5ƛ ǘǳǧŜ ǉǳŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎƛ ŝ ŦƻǊƴƛǘƻ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǳƴƛΦ tŜǊ ƛƭ aŜŘƛƻŜǾƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩ9ǇƻŎŀ 
aƻŘŜǊƴŀΣ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ 
ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ !ƛ Ƴǳƭƛƴƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ ǎƛǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎƛƴŜ ƛƴ ǘǊŀŎƘƛǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΤ ƛƭ ǎƛǘƻΣ Řƛ 

ƛƴŎŜǊǘŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀΣ ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ tǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ aŀŎƛƴŀƛŜ ό/ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻύΦ  
tŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŀƳǇƛŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎŀ Ŝ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ƭ ΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ǎƛ ǇǊŜǎǘŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǘŜƳŀǝŎƛ όŀƭŎǳƴƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝύ ŎƘŜ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀƴƻ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦŜǊǊƛŦŜǊŀΣ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŎƻƳŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ōƻǎŎƘƛύΦ 

 
рΦп Dƭƛ !ǊŎƘƛǾƛ aƛƴŜǊŀǊƛ !Ƴƛŀǝƴƛ wƛǳƴƛǝΥ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƻ  

Lƭ ƎǊŀƴŘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǎƛǝ ŜǎǘǊŀǩǾƛ ŀƳƛŀǝƴƛΣ ƛƳǇƻǎǘŀǝ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŀƭǘŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ƎƛŁ ŎƻƭǝǾŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ǇŀǎǎŀǝΣ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ 

ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŀǧŀƴǝ ǎǳƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƭΩƻōƭƛǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ 
ǇƛǴ ŀƴǝŎƘŜΦ 9Ω ǘǳǧŀǾƛŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ǊŜŎŜƴǝΣ ŎƘŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ŬƴŜ 

ŘŜƭƭΩhǧƻŎŜƴǘƻΣ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ǇŜǊŘǳǘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊƛǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƛ άƭŀǾƻǊƛ ŀƴǝŎƘƛέΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ Řŀǘƻ Ŏƻƴǘƻ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ƭƻ ǎŎŀǾƻ 
ŘŜƭƭŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜ ǾŜƴƴŜ ǎǇŜǎǎƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƛ ŎǳƴƛŎƻƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝΤ ŎƛƼ ǇƻǊǘƼ 



ΞΦ 
 

ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƻǊƳŀƛ ŜǎŀǳǊƛǝΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭƭŀ 
ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜΦ [ŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Řƛ ƳƛƴŜǊŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻǊŎƛƻ 
ŘŜƭƭΩhǧƻŎŜƴǘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ά[ŀǾƻǊƛ ŀƴǝŎƘƛέΦ όCƛƎΦ мтύΤ  
 

 

 
 
CƛƎΦ мтΤ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƳƛƴŜǊŀǊƛŀ ƎŜƻǊƛŦŜǊƛǘŀ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ DL{Σ ŜǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭŀ aƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜΦ /ƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜΥ όŎŀǊǘŀ сооΣ муфуΤ ŎŀǊǘŀ снпΣ мфлр 
 

wƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŀ άǾŜŎŎƘƛ ƭŀǾƻǊƛέ ǎƛ ǊƛƴǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƎƭƛ !ǊŎƘƛǾƛ aƛƴŜǊŀǊƛ wƛǳƴƛǝ 
!Ƴƛŀǝƴƛ Σ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǇŀǊŀƎǊŀŬΦ 
Lƭ ·L· ǎŜŎƻƭƻ ǎŜƎƴŀ ƭŀ ǾƛƎƻǊƻǎŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ŎƛƴŀōǊƛŦŜǊƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ 
Ŭǧŀ ǘǊŀƳŀ Řƛ ƎŀƭƭŜǊƛŜΣ ŎǳƴƛŎƻƭƛ Ŝ ǇƻȊȊƛΦ hƎƎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀƳŀ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ǘǊŀŎŎŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀΤ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀΣ ǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƎŜǎǝǘŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ DL{Σ ǇǳƼ 
ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ǳƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řŀƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΣ ǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ŘƛǊŜǩΦ  

[ŀ ǾŜǧƻǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ 
Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΣ ƻƎƎƛ 
ǇŜǊŘǳǘŀΣ ǊŜǎǝǘǳŜƴŘƻƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ŘǳŜ ŜǎŜƳǇƛ Řƛ ǘŀƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΣ 
ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ǾŜǧƻǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜΣ Ŝ ŀƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ 
ŘŜƭƭΩ!ōŜǝƴŀ όCƛƎƎΦ муπмфύΦ 



ΟΜ 
 

 
 

 

  

[ŔŊЮШΝΥбШaƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜΦ ±ŜǧƻǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜΥ όмуфуΣ ŎŀǊǘŀ сооΤ мфлрΣ 
ŎŀǊǘŀ снпΣ  

[ŔŊЮШΝΦбШ{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩ!ōŜǝƴŀ ό!ǊƎǳǎύ Φ ±ŜǧƻǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ 
όмфрнΣ ŎŀǊǘŀ слоύ 

 



ΟΝ 
 

 

сπ.L.[LhDw!CL! D9b9w![9 

!ǎŎƘŜǊƛ aΦΣ YǳǊȊŜ ²Φ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ мфутΣ [Ω !Ƴƛŀǘŀ ƴŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻΦ 

!{!¢Ґ ¢ƻǊŜƭƭƛ aΦ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ мффнΣ !ǘƭŀƴǘŜ ŘŜƛ {ƛǝ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ 5Ŝƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ wƻƳŀ 

.ŀƭŜǎǘǊŀŎŎƛ 5ΦΣ нллоΣ Lƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜƴŜǎŜ ǘǊŀ ·LLL Ŝ ·± ǎŜŎƻƭƻΣ ƛƴ 9Φ /ǊƻǳȊŜǘ 

tŀǾŀƴ όŘƛǊΦύΣ tƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŞŘƛƭƛǘŞΥ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Řŀƴǎ ƭϥLǘŀƭƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭŜΣ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ wƻƳŜΣ олнΣ wƻƳŀΣ нллоΣ ǇǇΦ пмфπпоуΦ 

.ŀǊōƛŜǊƛ DΦΣ DŀƭƛōŜǊǝ !ΦΣ ¢ŀǊŀƴǝƴƛ aΦΣ нллпΣ tǊƛƳŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŀƭƭŀ DǊƻǧŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƛŜǊŜ ό!ōōŀŘƛŀ {Φ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ {ƛύ ƛƴ bΦ bŜƎǊƻƴƛ /ŀǘŀŎŎƘƛƻ όŀ ŎǳǊŀ Řƛύ tǊŜƛǎǘƻǊƛŀ Ŝ tǊƻǘƻǎǘƻǊƛŀΣ 9ǘǊǳǊƛŀΦ aƛǝΣ ǎƛƳōƻƭƛΣ 

ŘŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Ŝ ǎŎŀǾƛΦ !ǩ ŘŜƭ ±L ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ǎǘǳŘƛΣ LLΣ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ǇǊŜƛǎǘƻǊƛŀ Ŝ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀΣ aƛƭŀƴƻΣ ǇǇΦ пуоπпфлΦ 

.ŀǊōƛǎŀƴ /ΦΣ /ŀǳǎŀǊŀƴƻ aΦ !ΦΣ /ƛǧŜǊ /ΦΣ DƛƻǾŀƴƴŜǩ aΦΣ DƛƻǾƛƴƻ bΦΣ tŀŎƛƻǩ Φ̧Σ tƛȊȊƛƻƭƻ DΣ wƛŎŎƛ CΦΣ 

±ŀƭŘŀƳōǊƛƴƛ /ΦΣ ±ƻƭŀƴǘŜΣ bΦΣ нлнмΦ [Ŝ ǊƛǇǊŜǎŜ ŘŜƭϦ tǊƻƎŜǧƻ {ŜƭǾŜƴŀϦΥ Řŀƭ ǎƛǘƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ ŀƭ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀΦ !ǊŎƘŜƻ[ƻƎƛŎŀ 5ŀǘŀΣ мΣ мсΣ ǇǇΦмсπопΦ 

.ƛŀƴŎƘƛ DΦΣ нлннΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ !ƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴ ǳƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ όǎŜŎŎΦ L·π·LύΣ CƛǊŜƴȊŜΦ 

.ƛƻƴŘƛ !ΦΣ нллтΣ Dƭƛ {ŦƻǊȊŀ Ŝ ƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜ Řŀƭ Ψрлл ŀƭ ΨтллΥ ǾŜǘǊƛƻƭƻ Ŝ ƳŜǊŎǳǊƛƻ ŀ {ŜƭǾŜƴŀΣ ƛƴ ¢ǊŀŎŎŜ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ {ŀƴǘŀ CƛƻǊŀΣ мнΣ ǇǇΦ ммπпрΦ 

.ƻǘŀǊŜƭƭƛ [ΦΣ нллпΣ /ŀǊǘŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ±ƻƭǳƳŜ ±LLΣ wŀŘƛŎƻŦŀƴƛΣ {ƛŜƴŀΦ 

.ǊƻƎƛ !ΦΣ CŀōōǊƛƴƛ [ΦΣ [ƛƻǧŀ 5ΦΣ нлммΣ {ōπIƎ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ōǊƛǧƭŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭǾŜƴŀ ƳƛƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όaƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΣ ¢ǳǎŎŀƴȅΣ LǘŀƭȅύΦ hǊŜ DŜƻƭΦ wŜǾΦΣ 

пмΣ ǇǇΦ орπпуΦ 

/ŀƳōƛ CΦΣ нлннΣ ¦ƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜΥ ƭϥŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƛ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛΣ ƛƴ DΦ .ƻƴƛƴƛΣ wΦ tŀȊȊŀƎƭƛ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ [ŜȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛƻ {ŜǊŜƴƛΣ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ ǇǇΦ соπтсΦ 

/ŀƳōƛ CΦΣ мффсΣ /ŀǊǘŀ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ƛŜƴŀΣ LLΣ Lƭ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΣ {ƛŜƴŀΦ 

/ŀƳōƛ CΦΣ 5ŀƭƭŀƛΣ [ΦΣ нлллΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǳƴ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻΥ Ǝƭƛ ǎŎŀǾƛ ŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ŀƭ ƳƻƴǘŜ 

!ƳƛŀǘŀΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜΣ ··±LLΣ ǇǇΦ мфоπнмлΦ 

/ŀƳƳŀǊƻǎŀƴƻ tΦΣ мфууΣ bƻǘŀ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǎǘŜƭƭƛ ƛƴ ŀǊŜŀ ŀƳƛŀǝƴŀΣ ƛƴ YǳǊȊŜ ²ΦΣ 

tǊŜȊȊƻƭƛƴƛ /Φ όŀ ŎǳǊŀ Řƛύ [ΩŀōōŀȊƛŀ Řƛ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ŀƭ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΦ 5ƻŎǳƳŜƴǝ ǎǘƻǊƛŎƛΣ 

ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΣ CƛǊŜƴȊŜΦ 

/ŀƳǇŀƴŀ {ΦΣ ±ŀŎŎŀǊƻ 9ΦΣ нлмуΣ /ƻƭƭŜ aŀǎǎŀǊƛ aŜŘƛŜǾŀƭŜΤ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀǎǝƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκŜȄŎŀǾŀǝƻƴκƳƛŎǊƻψǾƛŜǿΦǇƘǇΚŦǎǘψŎŘҐ!L!/ψнутоϧŎǳǊŎƻƭҐƳŀƛƴψŎƻƭǳ

Ƴƴ 

https://www.fastionline.org/excavation/micro_view.php?fst_cd=AIAC_2873&curcol=main_column
https://www.fastionline.org/excavation/micro_view.php?fst_cd=AIAC_2873&curcol=main_column


ΟΞ 
 

/ƛǧŜǊ /ΦΣ нлмфΣ 5ŀ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ŀ wƻŎŎŀΥ ƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ {ŜƭǾŜƴŀ όDwύ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾƛŎŜƴŘŜ 

ōŜƭƭƛŎƘŜ ŦǊŀ ·± Ŝ ·±L ǎŜŎƻƭƻΣ ƛƴ DΦ aΦ !ƴƴƻǎŎƛŀΣ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ {ŎŜƴŀǊƛ ōŜƭƭƛŎƛ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻŜǾƻΥ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘǊŀ ·L Ŝ ·± ǎŜŎƻƭƻΣ wƻƳŀΣ ǇǇΦ пфπро 

/ƛǧŜǊ /ΦΣ DƛǳǎǘŀǊƛƴƛ [ΦΣ ±ŀƭŘŀƳōǊƛƴƛ /ΦΣ нллнΣ [ŀ wƻŎŎŀŎŎƛŀ Řƛ {ŜƭǾŜƴŀ ό/ŀǎǘŜƭƭΩ!ȊȊŀǊŀπDwύΥ 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ нллмΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŜǾŀƭŜΣ ··L·Σ ǇǇΦ мсф мутΦ 

/ƛǳũƻƭŜǩ ½ΦΣ нллсΣ Lƭ ǇŀǊŎƻ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ƳƛŀǘŀΦ Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘƻǊƛŀΣ CƛǊŜƴȊŜΦ 

/ƭŜǊƛŎƛ 9ΦΣ мфлоΣ wŜǎƻŎƻƴǘƻ ǎƻƳƳŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ ŦŀǧŜ ƴŜƛ ŘƛƴǘƻǊƴƛ Řƛ {ƛŜƴŀ ŜŘ ŀƭ aƻƴǘŜ 

!Ƴƛŀǘŀ ƴŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ ŘŜƭ мфлоΣ ƛƴ .ƻƭƭŜǩƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ DŜƻƭƻƎƛŎŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ млоΣ ƴΦ ннΣ ǇǇΦмнфπ

мру ό/··L·π/·[±LLLύΦ 

/ƻƭƭŀǾƛƴƛ {ΦΣ мффуΣ IƻƴƻǊŀōƛƭƛǎ ŘƻƳǳǎ Ŝǘ ǎǇŜǝƻǎƛǎǎƛƳǳǎ ŎƻƳƛǘŀǘǳǎΦ Dƭƛ !ƭŘƻōǊŀƴŘŜǎŎƘƛ Řŀ άŎƻƴǝέ 

ŀ άǇǊƛƴŎƛǇƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛέ όǎŜŎƻƭƛ L·π·LLLύΣ tƛǎŀΦ 

/ƻƭƻƳōƛ wΦΣ нлнлΣ wŜƭŀȊƛƻƴŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΣ tƛŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜ ¦ƴƛƻƴŜ 

ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Ƴƻƴǘŀƴƛ !Ƴƛŀǘŀ ƎǊƻǎǎŜǘŀƴŀ  

/ƻǊǘŜǎŜ aΦ9ΦΣ нллпΣ aǳƭƛƴƛΣ ƎǳŀƭŎƘƛŜǊŜ Ŝ ŦŜǊǊƛŜǊŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΣ 

ƛƴ !Φ /ƻǊǘƻƴŜǎƛΣ DΦ tƛŎŎƛƴƴƛ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ [ΩŜǊŜƳƻ ŘŜƭ ±ƛǾƻΦ {ŜŎƻƭƻ ·Lπ{ŜŎƻƭƻ ··LΣ ŦǊŀ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ !ǩ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƎƴƻΣ DǊƻǎǎŜǘƻΣ ǇǇΦ морπмпрΦ 

/ƻǊǘŜǎŜ aΦ9Σ нлллΣ hǇƛŬŎƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜ 

ŀƳƛŀǘŀ όǎŜŎΦ ·LLLπ·L±ύ ƛƴ tΦ DŀƭŜǩΣ tΦ wŀŎƛƴŜ όŀ ŎǳǊŀ Řƛύ L Ƴǳƭƛƴƛ ƴŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜΣ !ǩ ŘŜƭ 

ŎƻƴǾŜƎƴƻ Řƛ {ŀƴ vǳƛǊƛŎƻ ŘΩhǊŎƛŀ нмπно ǎŜǧŜƳōǊŜ нлллΣ ǇǇΦ онфπорлΦ 

/ƻǊǘŜǎŜ aΦ9ΦΣ CǊŀƴŎƻǾƛŎƘ wΦΣ мффрΣ [ŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀ ƴŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻΣ wƛŎŜǊŎƘŜ 

{ǘƻǊƛŎƘŜΣ нрΣ нΣ ǇǇΦ порπпртΦ 

5ŀƭƭŀƛ [ΦΣмффуΣ /ŀƭƭŜƳŀƭŀΣ ƛƴ {ŎƘŜŘŜ мффтπфуΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŜǾŀƭŜΣ ··±Σ ǇǇΦ мррπмрсΦ 

5Ŝ CŜǊǊŀǊƛ tΦ9ΦΣ муфлΣ [Ŝ ƳƛƴƛŜǊŜ Řƛ ƳŜǊŎǳǊƛƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΦ /ŀǇƛǘƻƭƻ LLLΦ DƛŀŎƛƳŜƴǝ 

ƴŜƭƭϥŜƻŎŜƴŜΥ ƳƛƴƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛŜƭŜΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜ ŀƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ƳƛƴŜǊŀǊƛŀ ŘŜƭ мууфΣ ǇǇΦссπмлпΦ  

CŀǊƛƴŜƭƭƛ wΦΣ нлмлΣ [ϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻ ŀ {ŜƎƎƛŀƴƻ Řŀƭ aŜŘƛƻŜǾƻ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 9ǘŁ aƻŘŜǊƴŀΦ Lƴ /Φ 

tǊŜȊȊƻƭƛƴƛΣ wΦ CŀǊƛƴŜƭƭƛΣ /Φ [ŀǇǳŎŎƛ Σ [Φ ½ŀƴƎƘŜǊƛΣ /Φ !ǾŜǧŀΣ CΦ {ŜǊǊƛΣ LΦ LƳōŜǊŎƛŀŘƻǊƛ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛΣύΣ [ŀ 

aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŁ Řƛ {ŜƎƎƛŀƴƻΣ !ǊŎƛŘƻǎǎƻΦ ǇǇΦ моπннΦ 

CŀǊƛƴŜƭƭƛ wΦΣ нлллΣ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ ŀ {ŜƭǾŜƴŀ όǎŜŎŎΦ ·LLL π ·L·ύΣ ƛƴ DΦtΦ .ǊƻƎƛƻƭƻ όŀ ŎǳǊŀ Řƛύ LL 

/ƻƴƎǊŜǎǎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŜǾŀƭŜΣ CƛǊŜƴȊŜΣ ǇǇΦ муоπмууΦ 

CŀǊƛƴŜƭƭƛ wΦΣ мффсΣ tŀŜǎŀƎƎƛ ƳƛƴŜǊŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜΦ /ŀǎǘŜƭƭƛ Ŝ ƳŜǘŀƭƭƛ Σ /ŀǎǘǊǳƳ рΣ 

!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎ ŀǳ aƻȅŜƴ $ƎŜΣ /ŀǎŀ ŘŜ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ π ;ŎƻƭŜ 

CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ wƻƳŜΣ wƻƳŀ ς aŀŘǊƛŘ π aǳǊŎƛŀΣ ǇǇΦ пстπпууΦ 

CŀǊƛƴŜƭƭƛ wΦΣ мффпΣ tƻǘŜǊŜ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ ƴŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ ŀƭǘƻƳŜŘƛŜǾŀƭŜΣ ƛƴ wΦ CǊŀƴŎƻǾƛŎƘΦΣ DΦ 

bƻȅŜ DΦ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ [ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀƭǘƻ aŜŘƛƻŜǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ό±Lπ· ǎŜŎƻƭƻύ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀΣ 

CƛǊŜƴȊŜΣ ǇǇΦ ппоπпсрΦ 



ΟΟ 
 

CŜŘŜƭƛ CΦΣ нлнмΣ [ŀ ǇǊŜƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ŘϥhǊŎƛŀΦ wƛǇŀǊƻ /ŜǊǾƛƴƛ Ŝ DǊƻǧŀ DƛǳōōƛƭŜƛ Σ 

vǳŀŘŜǊƴƛ ŘŜƭƭŀ aŜŘƛŀ ±ŀƭ ŘϥhǊŎƛŀΣ !ǊŎƛŘƻǎǎƻΦ 

CŜƛ !ΦΣ мффтΣ [Ŝ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ǘŜǊǊŜ Řƛ !ǊŎƛŘƻǎǎƻ Ŝ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻ όDǊƻǎǎŜǘƻύΣ ƛƴ !ǩ ŘŜƭ aǳǎŜƻ Řƛ 

{ǘƻǊƛŀ bŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ aŀǊŜƳƳŀΣ мсΣ ǇǇΦ мпмπмсмΦ 

CŜƭƛŎƛ /ΦΣ нлнмΣ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ά±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ƎŜƻǘŜǊƳƻŜƭŜǘǊƛŎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά±ŀƭ Řƛ tŀƎƭƛŀέ Ŝ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŎƻƴƴŜǎǎŜ Ŝ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ όƛƴŘŀƎƛƴƛ ŜǎŜƎǳƛǘŜ Řŀ !¢{ ǎǊƭΤ ŎƻƳƳƛǘŜƴǘŜ {ƻǊƎŜƴƛŀ [Ŝ /ŀǎŎƛƴŜƭƭŜ ǎǊƭύ 

CƻǊŎƻƴƛ {ΦΣ нлммΣ Lƭ ŎƛƴŀōǊƻ ǎǳƭ ƳƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΣ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝΣ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ !ǊŎƛŘƻǎǎƻΦ 

DŀƭƛōŜǊǝ !ΦΣ DǊŀƴŘƛƴŜǩ DΦΣ ±ŀƭŜƴǝ aΦΣ мффсΣ tǊƛƳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŀƭ wƛǇŀǊƻ /ŜǊǾƛƴƛ ό±ƛǾƻ 

ŘϥhǊŎƛŀΣ ǇǊƻǾΦ Řƛ {ƛŜƴŀύΥ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ ǳƴϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŜǎƻƭƛǝŎŀΦ wŀǎǎŜƎƴŀ Řƛ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀΣ моΣ ǇǇΦ мпрπ

мрт 

DƘƛǎƭŜƴƛ aΦΣ нллфΣ Lƭ ǎƛǘƻ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜ Řƛ ŜǘŁ ǊƻƳŀƴŀΣ 

ǘŀǊŘƻ ŀƴǝŎŀ Ŝ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭΩhƳōǊƻƴŜ ό/ƛƴƛƎƛŀƴƻπDwύΣ ƛƴ DΦ ±ƻƭǇŜ tΦ CŀǾƛŀ όŀ 

ŎǳǊŀ ŘƛύΣ ± /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŜǾŀƭŜΣ CƛǊŜƴȊŜΣ ǇǇΦ нпоπнптΦ 

DƘƛǎƭŜƴƛ aΦΣ ±ŀŎŎŀǊƻ 9ΦΣ .ƻǿŜǎ YΦΣ нлммΣ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ tŜŀǎŀƴǘ LΥ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ tƛŜǾƛƴŀ 

όDwύΣ tŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ wƻƳŜ тфΣ ǇǇΦ фрςмпр 

YǳǊȊŜ ²ΦΣ мфунΣ /ƻŘŜȄ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎǳǎ !ƳƛŀǝƴǳǎΦ ¦ǊƪǳƴŘŜƴōǳŎƘ ŘŜǊ !ōǘŜƛ {Φ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ŀƳ 

aƻƴǘŀƳƛŀǘŀΦ ±ƻƴ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊƛǧ tŀǇǎǘ LƴƴƻȊŜƴȊϥ LLLΦ όтосςммфуύΣ 

¢ǸōƛƴƎŜƴ 

LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ мффмҐ aŀǎŎŀǊƻ LΣ DǳƛŘŜǊƛ {ΦΣ .ŜƴǾŜƴǳǝ aΦΣ мффмΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻ 

Ŝ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƻ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ !ǎǇŜǩ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛΦ мΣ {ŎƘŜŘŜ Ŝ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΣ 

5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜΦ  

aŀǊǊƻŎŎƘƛ aΦΣ нлнлΣ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ŀƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭΩŀōŀǘŜ ²ƛƴƛȊƻΣ ƛƴ DΦ ¢ƛƎƭŜǊ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ [Ŝ ŎǊƛǇǘŜ 

ƳŜŘƛŜǾŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ мΦ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΣ {ƛƴŀƭǳƴƎŀΣ ǇǇΦ ртπссΦ 

aŀƳōǊƛƴƛ {ΦΣ мффпΣ LƳǇƛŀƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΣ ƛƴ !Ƴƛŀǘŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǾƻƭΦ нлΣ ǇǇΦ сπмнΦ 

aŜǧŀ /ΦΣ нлмпΣ wƛǘǳŀƭƛ ŘΩŀƭǘǳǊŀΥ ƛƭ ƳƻƴǘŜ !Ƴƛŀǘŀ Ŝ ƭΩƛƴƎƘƛƻǩǘƻƛƻ Řƛ tƻƎƎƛƻ [ŀ {ŀǎǎŀƛƻƭŀ ƛƴ bΦ 

bŜƎǊƻƴƛ /ŀǘŀŎŎƘƛƻ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ 9ǘǊǳǊƛŀΦ tŀŜǎŀƎƎƛ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀƭƛΦ wƛŎŜǊŎƘŜ Ŝ ǎŎŀǾƛΣ !ǩ ŘŜƭƭΩ¦ƴŘƛŎŜǎƛƳƻ 

LƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ {ǘǳŘƛ ±ŀƭŜƴǘŀƴƻ ό±¢ύ ς tƛǝƎƭƛŀƴƻ όDwύΣ мпπмс {ŜǧŜƳōǊŜ нлмнΣ LΣ ǇǇΦ млмπмну 

aƻŎƘƛ !ΦΣ мфмрΣ LƴŘƛȊƛ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŜ ǇǊŜƛǎǘƻǊƛŎƘŜ Řƛ ŎƛƴŀōǊƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƛŀǘŀΣ .ǳƭƭŜǩƴƻ Řƛ 

ǇŀƭŜǘƴƻƭƻƎƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ пмόмύΣ рπмнΦ 

aƻǊŜǩ LΦΣ нллпΣ [Ω9ǊŜƳƻ ŘŜƭ ±ƛǾƻ ǘǊŀ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊƻƳŀƴƛŎŀ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŜǊŜƳƛǝŎŀΣ ƛƴ !Φ 

/ƻǊǘƻƴŜǎƛΣ DΦ tƛŎŎƛƴƴƛ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ [ΩŜǊŜƳƻ ŘŜƭ ±ƛǾƻΦ {ŜŎƻƭƻ ·L {ŜŎƻƭƻ ··L ŦǊŀ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ !ǩ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƎƴƻΣ DǊƻǎǎŜǘƻΣ ǇǇΦ ммтπморΦ 



ΟΠ 
 

bǳŎŎƛƻǩ aΦΣ нллуΣ /ŀǎǘŜƭ ±ŀƛƻƭƻ ό!ǊŎƛŘƻǎǎƻΣ DǊύΦ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǳƴ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭŜ Řƛ · 

ǎŜŎƻƭƻΣ bƻǝȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ .Ŝƴƛ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ оκнллтΣ ǇǇΦ сспπ

стоΦ 

bǳŎŎƛƻǩ aΦΣ 5Ŝ CŀƭŎƻ aΦΣ ¢ƻǊǎŜƭƭƛƴƛ [ΦΣ ¦ƭƛǾƛŜǊƛ !ΦΣ /ŀǎŀƭƛƴƛ 9ΦΣ 5ƛ DǳƛŘŀ [ΦΣ tƛȊȊǳǘƻ 5ΦΣ wŀƴƛŜǊƛ wΦΣ 

{ŀƎƭƛǳƻŎŎƻƭƻ !ΦΣ нлмрΣ ¢Ǌŀ !Ƴƛŀǘŀ Ŝ aŀǊŜƳƳŀ ƴŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻΥ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀ ǊǳǊŀƭŜ ŀ 

{ǘǊƛōǳƎƭƛŀƴƻ όǎŜŎŎΦ ·π·L±ύΣ bƻǝȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ .Ŝƴƛ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ 

мрΣ ǇǇΦ ппмπпррΦ 

tŀƴŘŜƭƛ 9ΦΣ .ŜǊǝƴƛ DΦΣ hǊǝ [ΦΣ нлмтΣ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ 

!ƳƛŀǘŀΦ Lƴ tǊƛƴŎƛǇŜ /ΦΣ [ŀǾƻǊƛƴƛ DΦΣ ±ŜȊȊƻƭƛ [aΣ Lƭ ǾǳƭŎŀƴƻ Řƛ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΣ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ǇǇΦ 

нмπрпΦ 

tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŜ aƛƴƛŜǊŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !Ƴƛŀǘŀ Σ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜƭ tŀǊŎƻΦ 

tŀǎǎŀƭŀŎǉǳŀ [ΦΣ нлннΣ /ŀǊǘŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΣ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƛŀƴŎŀǎǘŀƎƴŀƛƻΦ 

tŜǊƪƛƴǎ tΦΣ !ǧƻƭƛƴƛ LΦΣ мффнΣ !ƴ 9ǘǊǳǎŎŀƴ ŦŀǊƳ ŀǘ tƻŘŜǊŜ ¢ŀǊǘǳŎƘƛƴƻΣ tŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 

wƻƳŜΣ слΣ ǇǇΦ тмπмопΦ 

tƛŀƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻΣ нлмрΣ {ŎƘŜŘŀ !Ƴōƛǘƻ мфΦ 

!ƳƛŀǘŀΣ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

tƛŎŎƛƴƴƛ DΦΣ мфуфΣ [Ω!Ƴƛŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǘƻǎŎŀƴŀΥ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǎƻŎƛŜǘŁ 

ƴŜƭ ǘŀǊŘƻ aŜŘƛƻŜǾƻΣ ƛƴ aΦ !ǎŎƘŜǊƛΣ ²Φ  YǳǊȊŜ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ [Ω!Ƴƛŀǘŀ ƴŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻΣ wƻƳŀΣ ǇǇΦ мфсπ

нмрΦ 

tƛǎǘƻƛ aΦΣ мфуфΣ DǳƛŘŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀ ŀƭ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΣ {ƛŜƴŀΦ 

tǊŜƛǘŜ aΦΣ aŀŎƛƻŎŎƻ DΦΣ aŀƳōǊƛƴƛ {ΦΣ нллнΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƛƴ !ƳƛŀǘŀΣ CƛǊŜƴȊŜΦ 

wŀŎƛƴƴŜ tΦΣ нллоΣ L Ƴǳƭƛƴƛ ƴŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜΣ ƛƴ tΦ DŀƭŜǩΣ tΦ wŀŎƛƴŜ όŀ ŎǳǊŀ Řƛύ !ǩ ŘŜƭ 

/ƻƴǾŜƎƴƻ Řƛ {ŀƴ vǳƛǊƛŎƻ ŘϥhǊŎƛŀΣ нмπно ǎŜǧŜƳōǊŜ нлллΣ .ƻƭƻƎƴŀΦ 

wƛƳƻƴŘƛ ±ΦΣ /ƘƛŀǊŀƴǝƴƛ [ΦΣ [ŀǧŀƴȊƛ tΦΣ .ŜƴǾŜƴǳǝ aΦΣ .ŜǳǘŜƭ aΦΣ ±ŜƴǘǳǊƛ {ΦΣ /ƻƭƛŎŀ !ΦΣ /ƻǎǘŀƎƭƛƻƭŀ 

tΦΣ Dŀōōŀƴƛ DΦΣ DǊŀȅ WΦ9ΦΣ нлмрΣ aŜǘŀƭƭƻƎŜƴȅΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aǘΦ 

!Ƴƛŀǘŀ ƳŜǊŎǳǊȅ ƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǳǎŎŀƴȅΣ LǘŀƭȅύΦ LǘŀƭΦ WΦ DŜƻǎŎƛΣ мопΣ ǇǇΦ оноςоосΦ 

wƛǇŀǊōŜƭƭƛ !ΦΣ мффмΣ Dƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜ Řƛ {ƛŜƭŜΣ {ƻƭŦƻǊŀǘŜ Ŝ !ōŜǝƴŀΣ !ōōŀŘƛŀ {ŀƴ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ ό{LύΣ aƛƭŀƴƻΦ 

wƻƳŜƛ aΦΣ муфлΣ [Ŝ ƳƛƴƛŜǊŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΥ ƴƻǝȊƛŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ ŎƻǊƻƎǊŀŬŎƘŜ Σ CƛǊŜƴȊŜ 

{ŀƴƛ DΦΣ {ŜǊŀŬƴƛ CΦΣ нллтΣ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΥ ŦǊŀƳƳŜƴǝ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŜΣ ƳƛƴŀǘƻǊƛ Ŝ ƭƻǧŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Φ 

vǳŜƛ ǇŜȊȊƛ Řƛ ŎƛƴŀōǊƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ Ŧƻǎǎƻ ŘŜƭ {ƛŜƭŜΣ CƛǊŜƴȊŜΦ 

{ŀƴǝ DΦΣ мтфрΣ ±ƛŀƎƎƛƻ ŀƭ aƻƴǘŀƳƛŀǘŀΦ ±ƛŀƎƎƛƻ ǇǊƛƳƻΣ tƛǎŀΦ 

{ŎŀǊŀƳǳŎŎƛ {ΦΣ нлмоΣ tƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !Ƴƛŀǘŀ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƛ /ŀŎŎƛŀǘƻǊƛπǊŀŎŎƻƎƭƛǘƻǊƛΣ !Ƴƛŀǘŀ 

ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ··±LκтмΣ ǇǇΦ ннπопΦ 



ΟΡ 
 

{ǘǊŀǇǇŀ hΦΣ мфттΣ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜ Řƛ ƳŜǊŎǳǊƛƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΣ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ aƛƴŜǊŀǊƛŀΣ нуΣ 

ǇǇΦ нрнπнрфΦ 

¢ŀƴŜƭƭƛ DΦΣмфуоΣ aƛƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŀƭƭƛŦŜǊŜ Ŝ ƳƛƴŜǊƻƎŜƴŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ aŜƳΦ {ƻŎΦ DŜƻƭΦ LǘΦΣ 

нрΣ ǇǇΦ фмπмлфΦ 

¢ŀƴŜƭƭƛ DΦΣ [ŀǧŀƴȊƛ tΦΣ мфуоΣ tȅǊƛǝŎ ƻǊŜǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǳǎŎŀƴȅΣ LǘŀƭȅΦ DŜƻƭΦ {ƻŎΦ {Φ !ŦǊΦ {ǇŜŎΦ tǳōƭΦΣ тΣ 

ǇǇΦ омрςоноΦ 

±ŀŎŎŀǊƻ 9ΦΣ нлммΣ tƻƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥ!ƳƻǊŜ ό/ƛƴƛƎƛŀƴƻΣ DwύΣ ǎŎƘŜŘŀ ǎƛǘƻ Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀǎǝƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκŜȄŎŀǾŀǝƻƴκƳƛŎǊƻψǾƛŜǿΦǇƘǇΚŦǎǘψŎŘҐ!L!/ψнутпϧŎǳǊŎƻƭҐƳŀƛƴψŎƻƭǳ

Ƴƴ 

±ŀŎŎŀǊƻ 9ΦΣ .ƻǿŜǎ YΦΣ DƘƛǎƭŜƴƛ aΦΣ нлмфΣ ¢ƻƳōŀǊŜƭƭŜ ό/ƛƴƛƎƛŀƴƻΣ DwύΣ ǇŀǊǘŜ LΥ Lƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ƭƻ ǎŎŀǾƻΣ ƭŜ 

ŎŜǊŀƳƛŎƘŜ Řƛ ŜǘŁ ǘŀǊŘƻπǊŜǇǳōōƭƛŎŀƴŀ Ŝ ǇǊƛƳƻπƛƳǇŜǊƛŀƭŜΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀǎǝƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκŘƻŎǎκCh[59wπƛǘπнлмфπппмΦǇŘŦ 

±ŀŎŎŀǊƻ 9ΦΣ DƘƛǎƭŜƴƛ aΦΣ!ǊƴƻƭŘǳǎπIȅȊŜƴŘǾŜƭŘ !ΦΣ DǊŜȅ /ΦΣΦ.ƻǿŜǎ YΣ нлмоΣ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 

tŜŀǎŀƴǘ LLΥ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ /ŀǎŜ bǳƻǾŜΣ /ƛƴƛƎƛŀƴƻ όDwύΣ tŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ wƻƳŜΣ умΣ 

ǇǇΦмнфπмтфΦ 

±ŀŎŎŀǊƻ 9ΦΣ /ŀƳǇŀƴŀ {ΦΣ DƘƛǎƭŜƴƛ aΦΣ {ƻǊŘƛƴƛ aΦΣ нллфΣ aŀƎƭƛŜ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ 

ŘŜƭƭΩhƳōǊƻƴŜ όDwύ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ŘΦ/ΦΣ ƛƴ DΦ aŀŎŎƘƛ WŀƴƛŎŀ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ DŜƻƎǊŀŬŜ ŘŜƭ 

ǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΣ Ŏŀǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ƳŜǘƻŘƛ Ŝ ǘŜƻǊƛŜΣ {ƛŜƴŀΦ 

±ŀƴ hȅŜƴ !ΦΣ ±ŜƴƴŀǊǳŎŎƛ wΦ DΦΣ CƛǎŎƘŜǩ !Φ [ΦΣ ¢ƻƭ DΦ ²ΦΣ нлмфΣ ¦ƴ ŎŜƴǘǊƻ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭŜ Řƛ ŜǇƻŎŀ 

ǊƻƳŀƴŀΥ ǘŜǊȊƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǎŎŀǾƻ ŀ tƻŘŜǊŜ aŀǊȊǳƻƭƻ ό/ƛƴƛƎƛŀƴƻΣ DwύΣ .ƻƭƭŜǩƴƻ Řƛ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ƻƴ 

ƭƛƴŜΣ ·Σ ǇǇΦ оπп 

±ŜȊȊƻƭƛ [ΦΣ [ŀ CŜƭƛŎŜ {ΦΣ bƻǊŜƭƭƛ CΦΣ ±ŀƴƻǎǎƛ 5ΦΣ нлмтΣ [Ŝ ¢ŜǊǊŜ /ƻƭƻǊŀƴǝ Ŝ ƭŀ CŀǊƛƴŀ CƻǎǎƛƭŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ 

!ƳƛŀǘŀΦ /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŀǩǾƛǘŁ ŜǎǘǊŀǩǾŀ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ǇŀƭŜƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Σ ƛƴ tǊƛƴŎƛǇŜ 

/ΦΣ [ŀǾƻǊƛƴƛ DΦΣ ±ŜȊȊƻƭƛ [a όŀ ŎǳǊŀ Řƛύ Lƭ ǾǳƭŎŀƴƻ Řƛ aƻƴǘŜ !ƳƛŀǘŀΦ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ ǇǇΦ омоπоосΦ 

 

Lb95L¢L 

5ŀƭƭŜ ±ŜŘƻǾŜ [ΦΣ tŀŜǎŀƎƎƛ ƳƛƴŜǊŀǊƛ Ŝ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƛ ŀƳƛŀǝƴƛΦ ¦ƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǊƛǾƻƭǘŀ 

ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ŘƛŀŎǊƻƴƛŀΣ ¢Ŝǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀΣ 

5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƛ .Ŝƴƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ {ƛŜƴŀΣ !!Φ нлнмπнлннΦ 
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